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Adalékok Kecskemét gazdasagi programjahoz 2007-2013 Lfejezet

1. Bevezeto

Kecskemét ,teljes értéki”, 2007-13 évekre sz0l6 gazdasdgi programjanak
elkészitése — egy ekkora méretli nagyvaros esetében — koriilbeliill masfél-két éves kutato-
tervezo-fejleszté-programoz6é munkat igényelne.

Varosunk oktober masodik felében kérte fel intézetiinket arra, hogy miikodjon kozre a
meglévd és kiilonbozd eldkészitettségi fokon allo ,,programkezdemények™ Osszeallitasaban, a
varos gazdasagi programja elkészitésének szakmai koordinacidjaban. Ez —
értelemszeriien — csak oly modon volt ilyen rovid id6 alatt vallalhato, hogy ebben a kezdeti
fazisdban egyfajta vazlatot, gondolatmenetet allitunk Ossze, s annak fobb pontjaihoz
,kiséreljik meg” hozzailleszteni a varos onkormanyzata szakmai szervezeteinek, hivatali
osztalyainak, képviseldinek, bizottsdgainak, gazdasagi és civil szervezeteinek — a gazdasagot
is érint6 — elképzeléseit, terveit.

A feladat megoldasahoz a torvényi keretek is meglehetésen altalanosak,
mondhatni kidolgozatlanok. Az onkormdnyzatokrol szolo torvény végrehajtasi utasitasai
kozott szerepel, hogy a telepiilések gazdasagi programot készithetnek, elsésorban testiiletiik
mandatumanak idejére.

A gazdasagi program készitésérol szolo feladat meghatarozasdnak torvényhelyi
(jogi) eloirdsa igen tag értelmezést és interpretaciot tesz lehetévé. Nem szol példaul arrol,
hogy e programnak, mint tervi dokumentumnak milyen viszonyban kell lennie a véaros
elfogadott és érvényben 1évo fejlesztési koncepcidjaval, a 2005-ben elfogadott
telepiilésrendezési tervével, s mas — a gazdasagot is érintd — programjaval (pl. lakas- és
vagyongazdalkodasi program, kornyezetvédelmi program, kozlekedésfejlesztési program
stb.).

A gazdasagi program készitésérdl szolo térvény rendelete emlitést tesz még a varos
kistérsége gazdasagi fejlesztési lehetoségeivel valo osszehangolas sziikségességérol is.

Mindezek mellett nagyon fontos e munkaval kapcsolatosan hangsilyozni a hazdnkban
most folyd6 — a kovetkez6 hét éves eurdpai tamogatasi lehetdségek ,,lehivhatosagat”
megalapozd — nemzeti fejlesztési tervezési tevékenységet is. Ennek az orszdgos — agazati
programjai mellett — hangsulyosan fontos részeit képezik majd a regiondlis operativ
programok.

Varosunknak, Kecskemétnek elemi fontossagu érdeke, hogy megfeleloen tudja

pozicionalni ,,a varost, a telepiilését és Kistérségét” ebbe az erdteljesen kibontakozo
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varosversenybe, s megszerezze azokat a regionalis fejlesztési poziciokat, amelyek adonak
szamara.

M¢élységesen igazak Enyedi Gyorgy e mostansag kibontakozd — s a varos sikereire
alapozé — magyar varosversenyrdl irott gondolatai: ,,4 vdarospolitikanak az a f6 feladata, hogy
a varos sikeres legyen a varosversenyben. Ez hirtelen megjelent, nehezen értelmezheto feladat
a magyar varosi onkormdnyzatok szamdra. Egyszeritbb a vdrost miiszaki-infrastrukturalis
halozatnak felfogni, s annak hianyat potolni — ez gyorsan érzékelheto eredményeket ad. A
vdros azonban gazdasdgi-tarsadalmi szervezet is, annak sikerén munkdlkodni bonyolult, s
hosszu tavu feladat.... A varospolitika célja: a varosban eldallitott jovedelem tartos novelése
oly médon, hogy e jovedelemnivelésbdl a vérosi tarsadalom széles rétegei részesedjenek. "

Marpedig e jovedelem f0 eldallitdja a varos tdgan értelmezett gazdasiaga, amelynek
minél atgondoltabb 6sszehangoltabb fejlesztésére kell torekedni. Ezen munkalatok ezt a célt is
szolgalni kivanjak, avval a meggy6zddéssel is, hogy a varosnak mindenképpen sziiksége
van koztestiilete altal is jovahagyott olyan fejlesztési dokumentumra, amely valasztasi
lehetoségeket kinal az elkovetkezo évek palyazasi lehetéségeihez.

Miutan ilyen rovid 1d6 alatt koherens ¢és késObb pontosan programozhat6
gazdasagfejlesztési stratégia nem készithetd el, ezért mi a kdvetkezetd utat javasoljuk kdvetni.

Az MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézetéhez érkezett felkérd levél alapjan
elvégzett szakmai pontositdsok nyoman a harom alabbi 1épés szerint terveztiik elvégezni a
munkat, amely harom, egymashoz kapcsolodd, de egymastol vildgosan elkiiloniil feladatra

bonthato.

1. Kecskemét fejlesztési elképzelései (2007- 2013) — helyzetértékelés
Ez a munkarész a 2002 majusaban elfogadott varosfejlesztési koncepcio
aktualizalasat végzi el, attekintve és értékelve a kozelmult valtozasait, kiilonds
tekintettel a varos orszdgos és regiondlis térbeli pozicidira, a ndvekedési polus,
valamint a szuburban modon fejlodo kistérségben betoltott szerepkoreire, s figyelembe
véve a Nemzeti Fejlesztési Terv valamint a kiilonb6z0 agazati teriileti fejlesztési

dokumentumok kindlta lehetdségeket.

" Enyedi Gyorgy: Regionalis folyamatok Magyarorszagon, Bp. 1996. 61-62. oldal
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2. Kecskemét gazdasigi programja vazlatanak elkészitése” — a kovetkezd fobb témak
szerint:

e a helyi kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi adottsdgok értékelése (a kistérségre is
kitekintve),

e a gazdasagfejlesztés kozvetlen és kozvetett formai, azok lehetdségei (befektetés-
Osztonzés, ado- és tamogatds-politika, munkahelyteremtés, szak- és atképzés,
varosmarketing, stb.), melyeket komplexen értelmezve kiséreliink meg a varos

3. A varos fejlesztése stratégiai programelképzeléseinek strukturalt haléja
Az 1. sz. feladat sordan aktualizalt koncepcid prioritasaihoz kapcsoldddo — a
megrendeld Onkormanyzati hivatal szakmai osztdlyai és szakemberei altal atadott
egyes agazati, varosszerkezeti, kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi, stb. —
programjavaslatok hierarchikus rendszerbe val6 befoglalasa, folyamatabrak

osszeallitasa segitségével is.>

Ennek szellemében, illetve ebbdl kiindulva a gazdasagi program &sszeallitasahoz
elészor maganak a programnak a helyét kellett meghatarozni a rendelkezésre 4llo
tervdokumentumok kozott.

E szerint egy varos gazdasagi szférajanak ,,autonémidjara és onmozgasara is
tekintettel” az Onkormanyzat csak bizonyos fokig lehet kulcsszerepldéje a
gazdasagfejlesztésnek €s programozasnak.

Ez ugy lehetséges, ha a gazdasagi szféra programjait a varos atgondoltan,
kozvetett és kozvetlen eszkozokkel is segiti. Ehhez ismernie kell:

e a kiilsé eurdpai, orszdgos és regiondlis tényezdket, lehetOségeket, trendeket,

iranyokat, amelyek egyre erdteljesebben befolyasoljak a varos és annak gazdasaga,
tarsadalma jovo lehetdségeit,

e atagan értelmezett gazdasagi szféra szerepeldinek konkrét terveit, jovoképét,

? Ez a feladat kiilon, tematizalt médon és jol koriilirt programként jelenik meg a helyi dnkormanyzatokrél szol6
torvény 2005. évi modositasdban. Mi ennek a szellemében kiséreljiik meg — szakmailag szinte elfogadhatatlanul
rovid id6 alatt — a megrendeldvel egyiittmiikddve Kecskemét Gazdasagi Programja elkészitését.

Ezért nem tartandnk szerencsésnek a megrendeld levélben emlitett moédon a Gazdasagi Program
tartalmaba ,,mindenféle fejlesztési elképzelés stratégiai szempontjanak” az Osszefoglaldsat, s ugyanakkor az
egyes agazatok konkrét projektjeinek a kidolgozasat is. Ez utdobbi — a projektek szamatdl és tartalmatol is
fliggben — tobb honapos vagy akir éves munka. Eppen emiatt tobb palyazaton méar nem tudott indulni a véros,
mert nincs jo elokészités, nincs elég miiszaki dokumentacid, vagy szabad forras a tanulmanytervek és elvi
engedélyezési tervek elkészittetésére.
> A munkalatok soran fontos varosfejlesztési beszélgetést is lefolytattunk, melynek jegyzékonyvi kivonatat e
bevezetd fejezet végéhez csatoltunk.
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e 4t kell gondolnia azokat kozvetett és kozvetlen eszkozoket, amelyekkel segitheti a
gazdasag fejlodését, jovedelemtermeld képességének novelését, (pl. kornyezeti,
beruhazasi feltételek, lokalis adopolitika, human eréforrasok képzése, stb.),

e ugyanakkor a maga a varos — ¢és Onkormanyzata is — jelentds gazdasagi

szereplonek tekinthetd.

A kovetkezo oldali abran lathatd a ma érvényes tervezési strukturakba elhelyezett —s a
lehetséges ¢s sziikséges atfedéseket, kapcsolatokat felmutatod — ,,varosi gazdasagi program”
sémaja, amely alapjan e program kiterjedhet:

e avaros koltségvetési lehetdségeire, illetve annak ,,fontossagara”,

e a Kecskemét varosi (és részben a megyekdzponti mivoltabol kovetkezden
megyei) kdzszolgaltatasok biztositdsara, illetve annak a gazdasagi fontossagara.
Tovabba utal arra is, hogy a gazdasagi program csak akkor lehet sikeres, ha jol

strukturalt és szamol az abran feltiintetett ,,atfedésekkel”.

Komoly hatassal van tehat az iparra, a mezégazdasagra, a szolgaltatdsokra, minden
lényeges fejlesztés esetén szdmol annak telepiilési hatasaival, lehetdségeket kinal és biztosit,
ugyanakkor — sziikség esetén — korlatoz is.

A magyar dnkormanyzatisag elsé tizenot éve utdn sem alakult ki még az a kutatasi,
tervezési, fejlesztési, programozasi ,,vertikum”, amely egy ekkora méretli varos nagyon
atgondolt és professziondlis programjait, fejlesztéseit, — akar a folyamatos tervezése ¢&s
értékelés biztositasa mellett — eurdpai szinvonalon biztositani, bonyolitani tudna.

fgy tehat most is — akarcsak a fejlesztési koncepcid zard fejezetének ajanlasaiban
harom esztendeje — egy ilyen tipusu véarosi alapitast, kdzhasznu tervezo-fejlesztd szervezet
létrehozasat tartanank a legfontosabbnak. Ez nemcsak a gazdasagi program, hanem a

rendezési terv és a koncepcid végrehajtasa szempontjabdl is fontos lenne.
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11, A varosfejlesztesi koncepcio helyzetertékelo részéenek aktualizalasa

I1.1. Az aktualizalas indokoltsaga

Kecskemét varosfejlesztési koncepciojanak készitése, illetve 2002. majusaban
tortént elfogaddsa ota kozel négy év telt el. Mar onmagaban ez a tény is iddszeriivé és
indokoltta teszi a varos fejlesztési céljait, alapelveit és iranyait meghataroz6 dokumentum
attekintését, aktualizdldsat. Azonban nem csak az eltelt évek, hanem azok az alapvetd
valtozasok is indokoljak a vizsgalatot, amelyek a jelzett id6északban mentek végbe, Uj
kereteket és 0j kihivasokat eredményezve az orszag, s ezen beliil Kecskemét életében.

Elég, ha csak a 2004. majusdban bekovetkezett Eurépai Uniés csatlakozasunkra
gondolunk, mely nem csak egy megvaltozott (eurdpai) térségi, telepiilés-halozati dimenzidba
helyezte Kecskemétet, de meg is méretteti a varos és tarsadalmanak azon képességét, hogy
miképp tud alkalmazkodni az eurdpai fejlesztési irdnyelvekhez (Liszaboni Nyilatkozat,
Goteborgi Nyilatkozat, Aalborgi Charta, stb.), illetve képes lesz-e cselekvd részt vallalni a
koz6s jovo alakitasaban.

Minden korabbi iddszaknial nagyobb lehetOségeket és fejlesztési mozgasteret
jelenthetnek az Eurdopai Unids forrasok, melyek helyesen megvalasztott fejlesztési iranyok
¢s a tarsadalmi igényekhez illeszkedd programok esetében nagy hatassal lehetnek a varos
fejlodésére.

Természetesen az Europai Unios iranyelvek ¢€s ajanlasok mellett a tervezési é€s
fejlesztési folyamat elokészitése soran figyelembe kell venni a valtozd torvényi és
szabalyozasi hatteret, valamint a hazai teriileti (Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcio,
Nemzeti Fejlesztési Koncepcid, régios-, megyei- €és kistérségi fejlesztési koncepciok) és
agazati fejlesztési dokumentumok (pl. Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid, Regionalis
Szakképzés-fejlesztési Stratégia) céljait és iranyait.

Az aktualizaldst azonban nem csak a kiilsd tényezOk teszik sziikségessé, hanem a
varosban végbement gazdasagi ¢és tarsadalmi folyamatok is, melyek némileg modosithatjak a
korabbi elképzeléseket, s sziikségszerli beavatkozasokat kényszerithetnek ki. A fejlodéssel, a
valtozo kiilsé koriilményekkel parhuzamosan wj onkormanyzati és lakossagi igények,
elképzelések jelentek meg, melyek programiranyokhoz torténd illeszkedését mindenképpen
vizsgalni kell a varosfejlesztési koncepcié megujitasakor.

A munka keretében, a varosfejlesztési koncepciod aktualizaldsa soran attekintettiik a

varosban 2000 ¢s 2005 kozott bekovetkezett legfontosabb demografiai, gazdasagi, tarsadalmi
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¢s az ¢épitett kornyezetben bekovetkezett valtozasokat. Kiilon alfejezetben foglalkoztunk
azokkal a kornyezetvédelmi beruhdzasokkal, folyamatokkal melyek az utobbi években
kovetkeztek be, s fontos szerepet toltenek be egy €lhetd varos kialakitasdban, a fenntarthato
varosfejlesztés megvalositasaban. A valtozdsokat bemutatd, helyzetértékeld fejezet végén
bemutattuk Kecskemét relativ fejlettségét a megyei jogh varosok soraban. Foglalkoztunk a
térségi pozicidjabol adédd vonzohatdsaval, novekedési lehetdségeivel, valamint a szuburban
moddon fejlodo kistérségében betdlthetd jovobeli szerepkoreivel.

A koncepcio aktualizalasainak masodik részében a fentebb jelzett szabalyozasi
kornyezet valtozdsainak, az Europai Uni6 irdnyelveinek, valamint a 2001. évet kdvetden
megjelent 1) orszdgos ¢és regiondlis fejlesztési dokumentumok figyelembevételével, az
érvényben 1évo varosfejlesztési koncepcio stratégiai céljait szem eldtt tartva vizsgaltuk a
prioritdsok teljesiilését, valamint a varosfejlesztési koncepcid programirdnyainak

megvaldosulasat, illetve esetleges modositasuk sziiksé gessé gét.

IL. 2. Az elmilt évek valtozasai, folyamatai Kecskeméten

11.2.1. Demogrdfiai folyamatok, valtozasok

A népesség szamanak alakulasa

Bécs-Kiskun megye népessége az elmult négy évtizedben megkdzelitdleg 10%-kal
csokkent, ugyanakkor a megyeszékhely lakossaga folyamatos emelkedést mutat.
Kecskemét lakossaga az elmult bé négy évtizedben tobb mint masfélszeresére novekedett (1.
tablazat). A varos lakonépessége az 1980-as évek végén mar meghaladta a 100.000 f6t, s a

népesség szamanak boviilése ezt kovetden is tartds maradt.

1. tablazat: Kecskemét és Bacs-Kiskun megye lakonépessége, és annak koncentracidja
(1960-2004)

Lakonépesség
1960 1970 1980 1990 2000 2004
Kecskemét 71619 | 84457 | 96828 | 102516 | 105606 | 108 286
Bécs-Kiskun megye 593131 | 569156 | 568903 | 544748 | 531550 | 540499
Kecskemét a megye %-aban | 12,10% | 14,80% | 17,00% | 18,80% | 19,90% | 20,03%

Forrds: Népszamlalas 1990, KSH T-STAR, KSH Megyei Statisztikai Evkonyv 2004.
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A boviilés dinamikdjara jellemzd, hogy az elmult 6t évben kozel 3000 fos
novekedést tapasztalhattunk, ami egyediilalldé a magyarorszdgi megyei jogi varosok
soraban. Kedvezo6 tendenciaként értékelhetd tovabba, hogy a varos népességvonzo képessége
a Kistérségének hatarain tulra is kiterjed, igy maganak a kistérségnek is pozitiv volt 2000-
2004 kozott a belfoldi vandorlasi kiilonbozete (2,8 £6/1000 lakos). Kecskemét tehat jelentds
vonzaskozpontta valt, s megyén beliili sulya egyre novekvd. A varos részesedése a megye
lakossagabdl folyamatosan novekedett az elmult évtizedekben, s ez napjainkban sem tort meg,

igy a 2000-es 19,9%-os értékrdol 2004-re mar 20% folé emelkedett.

Mint minden varos, igy Kecskemét életében is fontos kérdés a népesség szamanak
novelése, mely nem csak az Onkormanyzat bevételeit befolyasolja, de hatdssal van a varos
gazdasagos milkodtetésére, funkcidogazdagsagara, regionalis, piaci €s kulturalis szerepkoreire
egyarant. Fontos tehat vizsgalni azokat a tényezoket (természetes szaporodas/fogyas, illetve a
vandorlasi kiilonbozet) melyek meghatarozzak a lakonépesség szamanak alakulasat.

Az elmult évtizedek adataibol megallapithatd, hogy Kecskeméten a sziiletések és
halalozasok aranya az orszagos tendenciakhoz képest kedvezoébben alakult. Mig orszagos
szinten a népesség fogyasa 1981-t6] folyamatos, addig Kecskeméten ez a tendencia csak a
kilencvenes évek kozepétdl figyelheté meg (1. dbra). A természetes fogyas mértéke 1998-ban
volt a legmagasabb, azota viszont a ndvekvd élvesziiletéseknek és az alacsonyabb szinten
egyre inkabb stabilizdlodd haldlozdsi szamoknak koszonhetden, a természetes fogyas

alacsony értéki (2,3 £6/10.000 lakos).

1. abra: A sziiletések és halalozasok Kecskeméten, 1990-2004
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Kecskemét népességszam alakulasdnak masik — ma még nagyobb hatdsu — tényezdje a
vandorlasi kiilonbozet, mely az elmult évtizedek atlagdban mindig pozitiv volt, s ez a trend a
2000. évet kovetden is megmaradt. Az €ves atlagos bevandorlas mértéke azonban napjainkban
mar meg sem kozeliti az 1970-es, 1980-as évek atlagat. A vandorlasi tobblet az el6zd
évtizedek 600, illetve 300 f6jével szemben, 2000 és 2004 kozott éves atlagban mar csak 134
6 volt, amely ugyan csokkend tendenciat mutat, de a megyei jogih varosok korében — Sopron
¢s Kaposvar mellett — még mindig az egyik legkedvezobb.

Kecskemét varos népességszamanak alakuldasat a jovoében is a vandorlasi
kiilonbozet modosithatja els6sorban. Annak irdnyat azonban nehéz prognosztizalni, mivel
az szamos tényez0 €s folyamat egyiittes hatasaként alakul ki. A varosba torténd el-, illetve
bevandorlast egyik oldalrdl a kiilsd tényezOk, mint példaul Budapest és mas (hazai és
kilfoldi) régios fejlédési kozpontok vonzo hatasa, Kecskemét tdgabb kornyezetének (Duna-
Tisza koze, illetve a kecskeméti kistérség) munka és életfeltételei, valamint Kecskemét
agglomeracios folyamatai befolyasoljak. Masik oldalrél, a népességszam alakuldsat a belsd
er6forrasok, igy a varos munkahelymegtartd €és -teremtd képessége, funkcidgazdagséga,
¢lhetdsége, s tavlatos fejlesztési elképzelései hatarozhatjdk meg. Ebbdl adéddan, hosszabb
tavon is fenntarthatdé népességnovekedés Kecskemét esetében, egyre inkabb csak tudatos

onkormanyzati fejlesztéspolitikaval képzelhetd el.

A népesség kormegoszlasa

A varos fejlédése szempontjabol fontos demografiai mutatd a korstruktura is. Ennek
ismerete, valtozasanak nyomon kdvetése alapvetd feladat, hiszen hatasa van a népszaporodas
jovObeni alakuldsara, befolydsolja a munkaerd-kindlatot, és alapvetéen meghatidrozza az
oktatasra, valamint a szocialis és egészségiigyi szolgaltatasokra harulé feladatokat.

Az orszagos tendencidkhoz hasonldéan 1980 és 2005 kozott jelentdsen megvaltozott
Kecskemét varos korstrukturaja (2. abra). Az abra alapjan lathat6, hogy a Kkorosszetétel
kedvezdtlen iranyban médosult. Jelentdsen csokkent a gyermekek szama, illetve aranya,
ugyanakkor novekedett a 60 éven feliilieck részaranya. Kiilonosen a valtozas iranya é€s
szerkezete aggasztd, hiszen csak a legutobbi 6t évben két szdzalékponttal csokkent a 14 éven
aluliak ardnya, mig az idéseké 1%-kal n6tt, amely egy eloregedd tarsadalom képét vetiti eldre.

A fenti adatoknak megfeleléen romlo képet mutat Kecskemét vitalitasi indexe is
(azaz a 14 évnél fiatalabbaknak a 60 éves vagy id6sebb korosztalyokhoz viszonyitott aranya),

amely még az 1980-as progressziv 167,6%-o0s értékrél 1990-re 145,5%-ra, majd 2000-re
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103,7%-ra csokkent. A tendencia napjainkra sem valtozott meg, a 2005-0s mikrocenzus
alapjan a vitalitasi index 87,4%-ra modosult, amely szdmos folyamatot vetit eldre, és az
Onkormanyzati intézkedések egész sorat igényli. A csokkend gyerekszam, a munkaképes
kortiak mindinkdbb ndvekvd aranya, valamint az idés kortak, illetve nyugdijasok szdméanak

emelkedése aktiv varospolitikat tesz sziikségessé.

2. abra: Kecskemét lakossaganak korosszetétele, 1980-2005

100%

90% -

80% -

70% -

60% -

50% A

40% A

30% -

20% -

10% A

0% -

1980 1990 2000 2005*

| ®0-14 m 15-59 O 60-x |

Forras: Népszamlalas 1990, KSH T-STAR 2000, * Mikrocenzus 2005.

A kozeljovoben at kell tekinteni az iskolai intézményhaldézat helyzetét,
korszeriisitésének, hatékonysagnovelésének lehetdségeit (verseny az oktatasi piacon), a
szocialis ¢és egészségiigyl szolgaltatasok fejlesztését, valamint el6 kell segiteni a

munkahelyteremtd beruhazasok szdméanak novelését.

A népesség iskolai végzettsége

Kecskemét népességének osszetételében a legjelentosebb és legkedvezobb valtozas
az iskolai végzettség alakulasaban kovetkezett be (3.4bra). A 7 évesnél iddsebb népesség
korében folyamatosan csokkent az analfabetizmus, igy 2005-re az egy osztalyt sem végzettek
aranya 1,8%-ra szorult vissza. Jelentésen novekedett ugyanakkor a szakmunkas
végzettséglek, az érettségivel rendelkezok, tovabba a felsdfoku végzettséglieck szama ¢€s

aranya. A tudas szerepének boOviilését, a munkaerdpiac mindségi szakember sziikségleteit
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jelzi, hogy a foiskolai, egyetemi diplomaval rendelkezok aranya az 1960-as értékekhez
viszonyitva napjainkra a hatszorosara boviilt.

A kedvezd iskolazottsagi folyamatok ellenére azonban ki kell emelni, hogy mind a
kozépiskolai, mind pedig a felséfoku végzettséglieck szakmastrukturdja eltér a piaci
igényektdl. A keresletnél magasabb a varosban a szakma nélkiiliek, illetve mezdgazdasagi,
irodai, konnytiiipari végzettséggel, valamint a human teriileten (elsdsorban tanit6i, tanari)

diplomaval rendelkezék szama.

3. abra: A7 évnél idosebb lakossag legmagasabb iskolai végzettsége, 1960-2005

1960

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O 8 osztalynalkevesebb B 8 osztaly O szakmunkasképzé O kézépiskola B felsSfoku

Forras: KSH Népszamlalas 1960, 1970, 1980, 1990, 2001, Mikrocenzus 2005
2001* A szakmunkasképz6 adata magaban foglalja az érettségivel nem rendelkez6 kozépiskolasokat is.

Ugyanakkor jelentds munkaerdpiaci igény mutatkozik miiszaki, gépipari, informatikai,
idegen nyelvi, kereskedelmi és magas szintli gazdasagi ismeretekkel rendelkezd szakemberek
irant. Ez a kereslet pedig a jelenlegi kozépiskolai és felsdoktatasi képzési struktira mellett,
jelentds kihivasok elé allitja nem csak az oktatési, valamint at- és tovabbképzéssel foglalkozd
intézményeket, szervezeteket, de a versenyképességét megdrizni akaré kecskeméti

Onkormanyzatot is.

A népesség gazdasagi aktivitasa, foglalkozasi szerkezet, munkanélkiiliség

Kecskemét varos lakossagdnak gazdasagi aktivitasaban a rendszervaltds ota

szamottevo valtozas ment végbe (2. tablazat). Az 1990-es €és a 2001-es népszamlalas kozott a
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népességszam jelentds boviilése ellenére csokkent a foglalkoztatottak szdma, ugyanakkor ndtt
a munkanélkiiliség és az inaktiv keres6k szdma is.

A legutébbi par évben a varos béviilo gazdasaganak, s néhidny nagyobb
beruhdzasnak koszonhetéen javultak a foglalkoztatasi mutaték. A bdviilés dinamikéja
azonban csak mérsékelt hatast tudott gyakorolni — a térségre jellemzd, hagyomanyosan
alacsony — foglalkoztatéasi szintre, igy a foglalkoztatottak 42%-0s aranya, valamint a teljes
lakossaghoz viszonyitott — meglehetésen magas — 3,4%-os munkanélkiiliségi rata,

Kecskemétet a megyei jogu varosok rangsoraban a sereghajtok kézé sorolja.

2. tablazat: A népesség gazdasagi aktivitasa Kecskeméten 1990-2005

Lakossagszam | Foglalkoztatott| Munkanélkiili | Inaktiv keresé Eltartott
Fo
1990 102516 47256 1208 21696 32356
2001 107749 43835 3796 28875 31243
2005 108363 46199 3702 26980 31482

Forras: KSH Népszamlalas 1990, 2001 és Mikrocenzus 2005.

A rendszervaltast kovetd gazdasagi atalakuldsnak kdszonhetden megvaltozott a varos
foglalkoztatasi szerkezete. Mig 1990-ben Kecskemét egy, a mezdvarosi multjat is tliikr6zo
ipari-agrar varos volt, magas mezdgazdasagi (11,2%) és ipari (38,4%) foglalkoztatasi
arannyal, addig napjainkra a foglalkoztatds — a mezdégazdasag valsdganak, és azt kovetd
atalakulasanak, a nagyipar leépiilésének és a szolgaltatoi szektor eléretorésének kdszonhetden
— folyamatosan atalakult. A valtozas legérzékenyebben, a leginkabb kiszolgaltatott (megsziind
TSZ-ek, rossz értékesitési koriilmények, elégtelen mértékii tdmogatasok) mezdgazdasagot
érintette, ahol a munkaképes kort lakossdg mar csak 2,8%-a dolgozik. Az elmult bé egy
¢vtizedben nagymértékben csokkent az ipari foglalkoztatottak aranya is (30,5%), melynek
hatterében a szocialista nagyipar helyébe 1épd, kisebb ¢ldmunkaerdt igényld modernizalt
termelés all. A mezoégazdasag és az ipar lecsokkent foglalkoztatasi igényével szemben a
varos tercier szektoraban oriasi munkaerd béviilés jatszodott le. A korabbi 50,4%-r6l a
foglalkoztatottak ardnya 66,7%-ra nott, koszonhetden a kereskedelem és a vendéglatas
térnyerésének, a magas szintli pénziigyi €s gazdasagi szolgaltatasok megjelenésének, valamint
az informatikai és média dgazat megerdsodésének. Ez a tendencia varhatéoan a jovében is
folytatodni fog, igy a tercier szektorban foglalkoztatottak ardnya néhany éven beliil

meghaladhatja a 70%-ot.

MTA RKK Alféldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét 12



Adalékok Kecskemét gazdasagi programjahoz 2007-2013 Il fejezet

A varos ¢s sziikebb kornyezetének gazdasagi atalakulasa 1990 és 2005 kozott nem volt
zOkkendmentes, melyet érzékletesen mutat a kilencvenes évek elején megjelend, majd az
évtized végétdl napjainkig egy alacsonyabb szinten (3000-4000 {6 kozott) stabilizdlodod
munkanélkiiliség (4. abra).

Figyelembe véve a varos novekvo lakossagszamat, a teljes népességben mért 3,4%-os
munkanélkiiliség ugyan nem tlinik magasnak, de a megyei jogu varosok sordban ez az érték

a legrosszabb helyzetii telepiilések utols6 harmadaba sorolja Kecskemétet.

4. abra: A munkanélkiiliek szamanak alakuliasa Kecskeméten, 1993-2005. oktéber

7000
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4000 7 |

3000 1 —

2000 —

1000 —

0 T T T T T T T T T T T T
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
okt.

O Regisztralt munkanélkiiliek szama (f6)

Forras: KSH TSTAR 1993-2003, Bacs-Kiskun Megyei Munkaiigyi Kézpont 2004-2005.

A munkanélkiiliség szerkezete is komoly problémat jelent, hiszen magas a 46 év
feletti regisztralt munkanélkiiliek szama (1283 f6), illetve a munkanélkiiliek tobb mint
egyharmad része (1318 f0) nem rendelkezik semmilyen szakmaval. A fentiek kovetkeztében
jelentds a tartdos munkanélkiiliség, 931 kecskeméti lakosnak 365 napnal hosszabb ideje nincs
allasa. Magas a jaradékra jogosultak (1235 f6) €s a rendszeres szocidlis segélybe részesitettek
(1136 f6) szama, mely jelentds terheket r6 a varosi koltségvetésére, €s siirgeti egy atfogd

gazdasagi-, szakképzési és foglalkoztatasi stratégia elkészitését.
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11.2.2. Gazdasagi folyamatok, valtozdsok

Kecskemét gazdasagara az elmult években is az élénk vallalkozasi kedv volt
jellemzo, a valtozasok kovetkeztében 2004. év végén mar tobb mint 16 000 kecskeméti
sz€khelyll vallalkozast regisztraltak. Ez 13 %-kal — kozel kétezer nyolcszaz darabbal — haladta
meg a 2000. évit. A regisztraltakon beliil lassan bdviilt a tarsas vallalkozasok szdma és ardnya,
2004-ben mar 41 %-ot képviseltek. A vallalkozasok donto tobbsége tovabbra is a 10 fonél
kevesebbet foglalkoztatok korébe tartozik, 250 fonél tobben csak 17 vallalkozasnal
dolgoznak.

Kisebb atrendezddés figyelhetd meg az agazati Osszetételt illetden is. Fokozatosan
csokken a primer (kitermeld) szektor stlya, a varos gazdasidgidban tovabbra is jelentds a
szekunder (feldolgozoipar) szektor. A tercier (szolgaltatd) és a kvaterner (kutatas,
felsdoktatas, informatika, média) szektor egyre nagyobb tért hodit, a vallalkozasok tobb mint
egyharmada mar e szektorokban tevékenykedik.

A feldolgozdipari hagyomanyok, a képzett munkaerd, az autdpalyanak koszonhetd
gyors elérhetdség, a varos kulturalis értékei, az oktatasi intézmények, stb. a hazai és kiilfoldi
befektetdk érdeklddését vivta ki, sok jelentds vallalkozas keriilt igy varosunkba. Az elmult
években szamos kisebb és néhany nagyobb (koztiik tobb z6ldmezds) beruhazast valositottak
meg, amelyek egyrészt egyes vallalkozasok stabilitasat, fejlodését jelzik, masrészt tobb 1j
munkahely létesitését tették lehetévé. A harom Ipari Park — Kecskeméti Ipari Park, KESZ
Ipari Park, Technik-Park Heliport — fokozatosan telepiilt be, még vannak szabad teriiletek,
bérelhetd épiiletek is.

A helyi székhelyli vallalkozasok mellett tobb nemzetkodzi, vagy orszagos cég is
képviselteti magat. Szinte mindegyik banknak, biztositonak van itt fiokja, igazgatosaga, egyre
tobb takarékszovetkezet nyitott kirendeltséget. A mobilkommunikacids tarsasdgok irodai
rohamosan szaporodtak, jelentds nemzetkdzi aruhdz-lancok latjak el a térségben lakokat is.

A kecskeméti gazdasidgi helyzet ¢s vallalkozasok részletesebb bemutatidsa a
»Kecskemét gazdasagi programja” cimii rész gazdasagi folyamatokat értékeld fejezetében

talalhato.

11.2.3. Lakasallomany és lakdsepités

Lakasallomany valtozasa
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Kecskemét lakasallomanya a 2005. évi mikrocenzus idején mar meghaladta a
45 000-et, amelybdl a lakott lakds 42 590 (94,5 %). A lakasok épitési évét évtizedenkénti
bontasban vizsgdlva vilagosan kirajzolodik egy haranggorbe, melynek a csucsa a hetvenes €s
a nyolcvanas évekre esik. E két évtizedbdl szdrmazik minden masodik lakas a varosban. A
torténelmi varosokhoz képest Kecskeméten meglehetdsen alacsony az 1945 eldtt épiilt
lakésok aranya (13 %), s a korabbi csticshoz képest szintén alacsony a kilencvenes évek
lakasépitési tevékenysége (10 %-os részesedés a lakasallomanybdl). Bar ez utdbbi adat a tobbi
megyei jogu varossal 0sszevetve még igy is kedvezo.

Kecskemét tanyas mezévarosi miltja kovetkeztében a lakasallomanynak csak
mintegy 80 %-a talidlhaté a varos kozponti belteriiletén. Valamivel tobb, mint 7 %-kal
részesednek a varos szatelit telepiilései (Hetényegyhaza, Katonatelep, Kadafalva, Matk,
Talfaja), melyek egy része korabbi tanyakozpontbol fejlodott kertes eldvarossa, mig mas része
mezdgazdasagi készenléti lakotelepként jott 1étre. A kiilteriilet tanyas, hobbikertes dvezetei
pedig kozel 13 %-kal képviseltetik magukat a varos lakdsallomanyaban. Ez utobbi arany —
mely mar 6nmagéaban is riasztéan magas — abszolit értelemben tobb mint 5000 lakdegysé get
takar, ami mar egy népes kisvaros lakasallomanyanak felel meg. Ez egy olyan terhes adottsag,
amellyel — miutan a varos az elmult 50-60 évben alig foglalkozott — egyre nehezebb
szembenézni.

A varos megyeszékhely voltabol kovetkezden a szocializmus éveiben jelentds
szamban ¢épiiltek iparositott technologidju épiiletek. A  kozponti belteriilleten a
lakasallomany kerek 40 %-a blokkos, vagy panelos lakoépiiletben talalhaté. Az
iparositott technologiaval épitett lakohazak energiatakarékos felujitasa allando feladatot jelent
a varos szamara.

Részben a jelentds tanyadllomannyal magyarazhatd, hogy még napjainkban is mintegy
14 %-os a valyogfalazatu otthonok ardnya, s 7 % a vizoblitéses WC-vel nem rendelkezd
lakasoké. Ezek alapjan koriilbeliil 10 %-ra teheté az a varosi lakasallomany, amely a ma
minimalisan elvarhato életkoriilményeket sem képes biztositani.

A viaros lakasillomanyanak infrastrukturalis jellemz6i a megyei jogu varosok
osszehasonlitasaban gyengének mindsitheté. A lakott lakasoknak csak 90 %-a van rakotve
a varosi vezetékes ivovizhdlozatra, s csak 73 %-a koziizemi szennyvizcsatorna-halozatra
(KSH Mikrocenzus 2005). Hal6zati gdzzal a lakasok 86 %-a van ellatva. Mindhdrom kézmii
tekintetében az elmult 4 évben (2001 évi népszamlalas és a 2005 évi mikrocenzus kozott)
lassu javulas figyelhetd meg. Legjelentdsebb fejlddés a szennyvizcsatorndzas teriiletén tortént,

ahol tobb mint 5 szazalékponttal javult a helyzet (pl. a Szeleifalu csatornazasa 2001-2002). A

MTA RKK Alféldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét 15



Adalékok Kecskemét gazdasagi programjahoz 2007-2013 Il fejezet

halozati gazellatas valamivel tobb, mint 3 szdzalékponttal, a koziizemi vizellatds pedig
kevesebb mint 2 szazalékponttal javult (Méntelek ivovizellatasa 2001).

A lakasok szobaszama és alapteriilete sokat elarul a véaros lakossdganak csaladi,
haztartési jellemzdirdl és anyagi helyzetérél. Miutdn Kecskeméten a haztartdsok tobb mint
30 %-a egyszemélyes haztartas, nem meglepd a kis alaptertiletli, egy-kétszobas lakasok magas
aranya. A varos lakasallomanyabol 16 %-kal részesednek az egyszobas lakasok, ami 2001-hez
képest egy szazalékpontos emelkedést mutat. A részarany-novekedés elsdsorban a kislakasos
tarsashdzaknak koszonhetd, amelyek épitése a szdm szerint jelentds, de fizetoképességében
korlatozott keresletre alapult. Szintén novekedett — bar kisebb mértékben — a kétszobas
lakésok ardnya (jelenleg 44 %), ugyanakkor a haromszobasoké mar a csokkend tendenciat
mutat (jelenleg 27 %). A négy és tobbszobas lakasok pedig stabilan 6rzik a lakasallomanyon
beliili 14 %-os részesedésiiket.

A szobaszdmmal szorosan Osszefiigg a lakésok alapteriilete. Az egy- és masfélszobas
lakasokat jellemzd 30-49 négyzetméteres alapteriileti kategoria a lakasallomanyon beliil
17,5 %-ro6l 18,5 %-ra ndvelte részesedését. A varosban legelterjedtebb, 50-79 négyzetméter
kozotti alapteriileti lakasok viszont az utobbi ¢években nagyon kevés szamban épiiltek, igy e
kategoria jelentds ardnyvesztést szenvedett el (50,5 %-rol 47,3 %-ra esett vissza a
részesedése). A kisméretli csaladi hazakra jellemzo 80-99 négyzetméteres alapteriileti
alapteriiletli lakasok jelentés (2,5 szazalékpontos) aranynovekedést konyvelhettek el.
Osszességében tehat a Kkis alapteriiletii, alacsony szobaszimiu, valamint a nagy
alapteriiletii, magas szobaszami lakasok novelték silyukat a lakasallomanyon beliil, ami
jol tiikkrozi a tarsadalom polarizdlédasat (mind anyagi értelemben, mind a csaladstruktura

tekintetében).

Lakasépités

Az 1j évezredben (2001-2005 kozott) kozel 3000 uj lakast adtak at a varosban, ami
a kilencvenes évekhez viszonyitva egyértelmlien a lakédsépités fellendiilését jelzi. A
lakéasépitést és a lakdshoz jutast tamogatd kormanyzati politikdnak koszonhetéen a korabbi
évekre jellemzo atlag 300-350 0j hasznalatbavételi engedély 2001-t6l majd duplajara ugrott.
A 2003. évi maximumot kovetden azonban lassu visszaesés kovetkezett be.

Az atadott lakasok struktirajat tekintve az ezredforduléora a tobbszintes,
tobblakasos tarsashazak valtak meghatarozova. A tendencia az elmult néhany években

sem valtozott, tovabb ndtt a tarsashazak részesedése az 0j épitésii lakasallomanyon beliil.
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A Dbelvarosi utcak tovabbra is kedvelt célpontjai a tarsashazi beruhazasoknak,
azonban a nagykoruton kiviili varosrészek — szam szerint kevesebb, de egyenként nagyobb
volumenii beruhazasoknak koszonhetéen — erdsitették pozicidjukat. A belvarosban a
tarsashazépitésre leginkabb alkalmas telkek jelentds része mar atépiilt, illetve az atépiilése a
kozeljovOben varhat6. Ennek eredményeként jonéhany utcaban kialakult illetve kialakuloban
van egy — Kecskeméten kordban hidnyzé — zart sorti emeletes beépitési tipus. A siiriibb
beépités azonban szamos esetben nemcsak egy Uj utcaképi karaktert eredményez, hanem
fesziiltsé geket is okoz az eredendden sziikds, laza beépitésii utcakban.

Az utobbi idoben szamos probalkozas tortént olyan belvarosi utcakban is
tarsashazépitésre, ahol a varosrendezési terv nem tamogatja az emeletes (plane tobbemeletes)
épiilethomlokzatot. Ezen esetek dontd részében nem sikeriilt megnyugtatd, az utcaképet
tiszteletben tartd beépitést megvaldsitani, ami negativan hathat ezen utcak utobbi évtizedben —
nemegyszer latvanyosan — Gjraformalodo polgari imidzsére.

A nagykoruton kiviil a Kiils6-Széchenyivaros teriiletén nagyobb, lakopark-szeri
tarsashazi egyiittesek létesiiltek. A masik teriilet, ahol jellemzd véarosképi elemmé valt a
tobbszintes, tobbemeletes tarsashaz a Nagy Lajos ¢s Matyas kiraly korutak mente.

A csaladihaz-épités terén sem tortént érdemi valtozas. Még mindig magas — bar
lassan csokkend tendenciat mutat — a Kkiilteriilet megvalosuld lakohazépités. Pozitivnak
tekinthetd az eloregedett varosrészekben (pl. Mariavaros) torténd csaladihaz-épités, mivel a
teriilet vitalitasat erdsiti. A belsé varosrészekben — a megemelkedd ingatlanarak hatasara
— érezhetéen visszaesett a maganhazak épitése. Ma mar egyre inkdbb csak a modosabb
rétegek engedhetik meg maguknak, hogy a belvaros magasabb statuszi részein maganhézat
épitsenek. Amennyiben a tehetds épittetd szamara sikeriill a mezdvarosias milié értékeit is
figyelembe vevd épitészeti koncepciot kialakitani, az otthonteremtés az épitett kornyezet
szamara is értéktobbletet eredményez. Ehhez mind az épittetd, mind a tervezd tudatossagara
sziikség van.

A Kecskeméten még fellelhetd, a korabbi mezévarosi hagyomanyokat képviselé
lakéteriiletek ¢épitészeti és kornyezeti karakterének megdrzése nem csak egy szik
lokalpatriota csoport érdeke. Az egész varos szamara belsd eréforrast jelenthet
amennyiben ezen utcak kiilonleges hangulatat és egyediségét sikeriil megorizni.

Az elmilt években — csaknem egy évtizedes sziinet utdn — ismételten sor keriilt
nagyobb teriiletet feldleld, szervezett telekalakitasra a varos kozponti belteriiletén: a
Pet6fivarosban — részben Onkormanyzati, részben vallalkozéi alapon — mintegy 100

elékozmivesitett telek kialakitasara keriilt sor. Ezzel a Pet6éfivaros lakoteriileti fejlesztése
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lezarult. Kisebb foldteriiletekre kiterjedd maganerds telekalakitasokra varosszerte volt példa,
azonban mindenképpen szerencsésebb lenne a tervszerli, szervezett telekalakitds. Erre
legnagyobb esély a kdzeljovOben a Széchenyivarosban és Als6szekto teriiletén mutatkozik.

A varosban talalhato mintegy 40 000 lakas koziil mindossze 1600 van dnkormanyzati
tulajdonban. E bérlakasallomany jelentds részben leromlott allapotd, ezért a kezelése
rafizetéses. Sziikség lenne tovabbi jo szinvonaliu oOnkormanyzati bérlakasok
kialakitasara, hogy a lakasvagyon fenntartasa legalabb Onkdltségessé valhasson. A
homokbanyai volt szovjet laktanya tiszti szallasainak felujitasa e tekintetben mindenképpen
tamogatando.

A varost korbevevo (zart)kertes ovezet helyzete tovabbra sem rendezodott
megnyugtatdé médon. Az utobb években jelentésen javult e teriileteken a kozmiiellatas
(lakossagi oOnerds vezetékes gaz- ¢és ivOviz-beruhdzasok), azonban — a beépithetdség
elsddleges feltételét képezd — szabdlyozott kozteriiletek kialakitasa tekintetében nem sok
eldrelépés tortént.

A Kkiilteriileti lakasépités egyes teriileteken (példaul a Ladanybenei at kdrnyéke, vagy
Katonatelep és Kecskemét kozott) mar-mar Osszefliggd beépitést eredményez. Az ilyen,
koncepcidtlanul, de csoport-szeriien megjelend kiilteriileti lakéhazak a jovOben érdekes
problémak elé fogjak allitani a varost. Esetiilkben sem kiilteriileti szorvany, sem a csoportos
telepiilés kritériumai nem érvényesek.

A mar régen vart, s idén elfogadott telepiilésrendezési terv nem valtotta be a hozza
fliizott — talan sok esetben tulzd — varakozasokat. Szamos olyan — lakdsépitéssel dsszefiiggd
— problémat hagyott nyitva, ami a varosfejlédés szempontjabol bizonytalansdgot okoz. Ennek
oka részben az, hogy nem allnak mogotte azok a kiilonb6zd szakteriileti részkoncepciok,

amelyekre épiilnie kellett volna.

11.2.4. A varos egészségiigyi, szocialis és kozoktatadsi intézményrendszerének helyzete

Egészségiigyi ellatas

Kecskeméten a jarobeteg alapellatasiban jelentdsebb valtozdsok nem kovetkeztek
be, bar a 2002-ben felujitott Egészségligyi Kozpontnak, valamint a megyei korhdz javulo
szakambulans ellatottsaganak kdszonhetden az egészségiigyi szolgaltatasok szinvonala javult.
A 2000. évhez viszonyitva a héziorvosi létszam 2 fével 51-re novekedett, mig a hazi

gyermekorvosok szama valtozatlan maradt (26 f6), igy az orvosellatottsag a kilencvenes évek

MTA RKK Alféldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét 18



Adalékok Kecskemét gazdasagi programjahoz 2007-2013 Il fejezet

végéhez képest (1450 f6/orvos) javult — napjainkban 1406 lakos jut egy orvosra. Ez az érték a
megyei jogu varosok hasonlo értékeivel 6sszehasonlitva atlagosnak mondhato.

A megyeszékhely szakorvosi rendeldintézete, valamint a megyei korhaz és a
repiilékorhaz szakambulancidi nemcsak a véaros, hanem tagabb kornyezetének igényeit is
kiszolgalja. A jarobeteg szakellatas évi rendelési ideje kozel 5%-kal novekedett 2000. ota, s
hasonldo mértékben emelkedtek az évi gyogykezelési vizsgalati esetek. Az emlitetteknél is
nagyobb titemben, 22%-kal boviilt a haziorvosi vizsgalatok szaima, melynek eredményeként a
szakrendel6-intézetekben a zsufoltsag tovabb nétt, csokkent az egy betegre fordithatd ido,
ezért a szakorvosi-ellatas intézményi és személyi feltételeinek tovabbi bdvitése indokolt.

A fekvobeteg ellatasban Kecskemét kiemelkedd szerepet tolt be a megyében. A varos
két korhazaban (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat Korhdza, Magyar Honvédség
Kecskeméti Repiilokorhaza) jelenleg Osszesen 1516 agyon tudnak betegeket kezelni, ami
csokkend agykapacitast jelent 2000-hez képest (1591 agy). Az agyszam csokkentés és az
egészségiigy nehéz helyzete ellenére a varos korhézait, kiillondsen a megyei korhazat az
elmult évek folyaman igyekeztek az igényeknek megfeleléen korszeriisiteni. A beruhazasok
eredményeként az elmult néhany évben az onkoradiologiai kézpont emeletraépitést kapott, s a
Bor- és Nemibeteg Gondozd is 0j épliletbe koltdzhetett. Sor keriilt a kozponti miitdblokk
korszerisitésére, 0j Gastroenteroldgiai Kozpont kialakitasara, a diagnosztikai épiiletrész
megujitasara, valamint az un. hotelépiilet feltjitasara. A folyamatos fejlesztéseknek
koszonhetden a koérhaz a megyei hatokorti feladatai (pl. belgydgyaszat, kardiologia,
szajsebészet) mellett az onkoradiologia, az ortopédia, valamint a plasmapheresis terén mar
regiondlis feladatokat is ellat.

A korhaz a gydgyitas mellett az oktatasban is jelentds szerepet vallal, hiszen a
Szegedi Tudomanyegyetem Altaldnos Orvostudomanyi Kar és a kecskeméti egészségiigyi
szakképzés oktatokorhdzakeént, illetve a szegedi diplomas apoloképzés gyakorlohelyeként is
funkciondl. Ennek jelentségét akkor lathatjuk igazan, ha figyelembe vessziik, hogy —
kiilonosen a fekvobeteg-ellatasban — 2004 ota felgyorsult a magyar orvosok Nyugat- és
Eszak-Eurdpa orszagaiban valé munkavallalisa. Ez az ,orvoskidramlas”, ha ma még a
varosban nem is érezhetd élesen, de vélhetden fokozodni fog a jovében, ezért az utdnpotlas
nevelésére ¢és helyben tartdsara kiemelt figyelmet kell forditani. Ezt a torekvést kell, hogy
erdsitse az a tény is, miszerint az elmalt évtized tendenciajdhoz hasonléan csak 2000 és 2004
kozott 16%-kal (56598 f6rdl 65645 fore) nbtt a korhazi kezelésben részesiiltek szama, ami

jelentds orvos leterheltséget idézett elo.
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A jaro és fekvobeteg-ellatas fontos kiegészitéi a gondozodintézetek, melyek koziil
Kecskeméten tiidobeteg-, bdr- és nemibeteg-, onkologiai, addiktologiai és pszichiatriai
gondozd egyarant milkodik. A novekvd tarsadalmi igények, valamint az emelkedd
szolgaltatasi és miszaki elvardsok miatt, sziikség mutatkozik az intézetek tovabbi
fejlesztésére.

Az egészségligyi ellatds fontos része még az orvosi ligyelet, a mentdszolgalat,
valamint a gyogyszertar-ellatottsag, amely a lehetdségekhez mérten jol kiépitett, s megfeleld

szinvonalon mukddik a varosban.

Szocialis ellatohalézat

A kilencvenes évek bolesdode bezarasait kovetden az elmualt 6t év folyaman
stabilizdlédni latszik a bolesdédei intézményhalozat. Kecskeméten 7 bolcsddében
gondoskodnak a 0-3 éves gyermekekrdl, ahol a férohelyek szdma évek ota valtozatlanul 600
6, amely egyre inkdbb kezd elmaradni az igényektdl. A 2004-es statisztikai adatok szerint a
bolcsddébe beirt gyermekek szama 773 {6 volt (a 0-3 éves korosztaly 18%-a), amely tobb
mint 22%-kal haladja meg a jelenlegi féréhely kapacitast. Figyelembe véve az évek ota
novekvo ellatasi sziikségletet és a hatalyos rendeleteket, indokolt lenne a gondozoi Iétszam
novelése (jelenleg 118 f6), tovabba a meglévd intézményi kapacitasok bovitése, melynek
keretében specialis csoport (sériilt, illetve fogyatékkal é16 gyermekek részére) kialakitasara is
sor keriilne.

A varos szocialis helyzetére jellemzd, hogy egyszerre tobb feszitd problémaval kell
szembesiilnie. A szocialis ellatorendszernek egy 1doben kell kezelnie az alacsony
foglalkoztatasbol, a munkanélkiiliségbdl, a folyamatos eloregedésbdl és elszegényedésbdl,
valamint a szocialis raszorultak szamanak novekedésébdl adodo feladatokat.

Kecskeméten a szocidlis ellatérendszer legnagyobb célcsoportjat az idés (60 év
feletti) korosztaly adja. Ardnyuk a vérosban a teljes népességhez viszonyitva 18%, ami
jelentdsnek szamit, s kijeloli az alapellatasok egyik legfontosabb iranyat. Ebbdl is adoddan a
telepiilésen folyamatosan épiilt ki az étkeztetés és a hazi segitségnyujtas rendszere, melyet az
elmult évtized folyaman, tobb gondozokdzponton keresztiil szerveztek meg. Az igények
novekedésével azonban sem az alapellatasok strukturdja, sem folyamata nem megfeleld, ezért
egyre kevésbé tudja hatékonyan ellatni feladatat.

Az id6éskoruak szakszerli ellatdsaban és foglalkoztatdsaban jelentds szerepet toltenek

be az idések klubjai (ahol a gondozottak szdma meghaladta a 840 fot) és a tartos
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bentlakasos, vagy atmeneti elhelyezést nyudjt6 intézmények, ahol 644 {6 szdmara
biztositanak ellatast. A sziikds kapacitasok kovetkeztében az idsek atmeneti otthondban a
jogszabalyban eldirt ott tartézkodasi 1d6t az igénybevevok 90%-a gyakorlatilag tallépte, igy
ezen a teriileten, valamint az iddsek otthona halézataban jelentds kapacitasbovités lenne
indokolt.

Sulyos problémat jelent a varosban a munkanélkiiliség és a csaladok elszegényedése
is, melyet kiillonb6oz6 segélyekkel, juttatasokkal, tdmogatasokkal igyekszik a helyi
Onkormanyzat kezelni. Kecskeméten az allando szocidlis segélyben részesiilok szama 2000
ota folyamatosan ndvekedett, s 2004-ben mar meghaladta az 1100 f6t. Az dnkormanyzatok
altal folyositott tamogatasok koziil kiemelkedd jelentdségii a rendszeres €s atmeneti segély, a
munkanélkiiliek jovedelempotld tadmogatisa, a lakastdmogatds, tovabba a rendszeres és
rendkiviili gyermekvédelmi tamogatds nyujtasa, valamint a gyermekjoléti alapellatasok
biztositasa.

Az 1980-as évek veégétdl kiépiilt a varosban a komplex ellatasra torekvo csaladsegitd
szolgéalatok haldzata is. Ennek fontos egységei a Csaladsegité Szolgalat és a Gyermekjoléti
Szolgalat, melyek munkajukat nehéz koriilmények kozott latjak el, s az elmaradt fejlesztések
kovetkeztében egyre kevésbé tudnak megfelelni a szakteriileteket szabalyoz6 rendeletek
szakmai kovetelményeinek.

Fontos szerepet tolt be a varosban a Hajléktalan Gondozé Szolgalat, mely szamos
ellatast biztosit (nappali melegedd, éjjeli menedékhely, hajléktalanok éjjeli szallasa, utcai
szocialis munka). Az elsé hajléktalan szallo6 1992-ben nyilt meg a varosban, amit késébb tobb
hénapi bentlakast is lehetdvé tevd atmeneti szallassa alakitottak. Ez az intézmény azonban
csak részben felel meg a szakmai kovetelményeknek, ezért 1) lehetdségek keresése van
folyamatban. A varosban jelentds eréfeszitéseket tesznek tobb intézményben (Onkormanyzat,
Szocidlis Foglalkoztatd, Szocialis Szolgaltato Kozpont) annak érdekében, hogy ne csak az
alapvetd ellatasokat biztositsak a hajléktalanoknak, hanem a tarsadalomba vald
visszatérésiiket is el0segitsék. Ezt céloztak a fenti szervezetek segitségével az elmult években
beinditott kozdsségi programok is.

A véros szocidlis teriileteken mutatott jelentds eréfeszitései ellenére, tobb teriileten
(Gyermekvédelmi szakellatdsok: otthont nyujtéd ellatas, utégondozédi ellatas; Pszichiatriai
betegek nappali intézménye; Fogyatékosok gondozohdza; Pszichidtriai betegek atmeneti
otthona; Fogyatékosok otthona) sem tudja biztositani a megfeleld ellatast, ezért az
Onkormanyzatnak a kistérséggel, a megyével, az egyhdzakkal és a civil szervezetekkel

kozosen keresniiik kell a megoldast a szocialis feladatok biztositasa érdekében.

MTA RKK Alféldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét 21



Adalékok Kecskemét gazdasagi programjahoz 2007-2013 Il fejezet

Kozoktatas

A véros alapfoku oktatdsi hdlozata az elmult 6t évben meghatarozo valtozasokon ment
keresztiil, mely legszembetiindbben a kozépiskolai oktatdsi kinadlatdnak bdviilésében, s a
gimnaziumi oktatast valasztok részaranyanak novekedésében érhetd tetten.

A Kecskeméten miikodoé dvodai feladatellatasi helyek szdma évek ota gyakorlatilag
valtozatlan. A 42 d6vodai feladatellatasi helyen 2004-ben alig tobb mint 3300 gyermek lett
beiratva, ami az 1999-es gyerekszamhoz viszonyitva 15%-o0s visszaesést jelent. Csokkent az
ovodai férdhelyek zsufoltsaga is, a kordbbi 110%-os kihasznaltsdg napjainkban 99%-ra
mérséklodott, ami megfeleld ellatottsagi szintet jelez a varosban. A gyerekszdm tovabbi
mérséklédése esetén azonban fel kell késziilni néhany 6vodai csoport 6sszevonasara.

Az altalanos iskolai halézat a varosban 30 feladatellatasi helyet foglal magaban. A
varos iskolaiban 6sszesen 10557 didkot tartottak nyilvan 2004-ben, ami 600 f6s csokkenést
jelent 2000-hez képest. A csokkend gyermekszdm Onmagaban is komoly (pl. szakmai,
miukodtetési, foglalkoztatasi — 2000-hez képest tobb mint 30 fovel csokkent a pedagdgus
létszam) problémékat vet fel az oktatdsi halozatban, amelyet még inkabb mélyit a szabad
iskolavalasztds, valamint a 6 ¢s 8 évfolyamos gimnaziumi oktatas elterjedése. Ezeknek a
tényezOknek koszonhetden, kiélezddott a gyerekekért folytatott verseny az egyes altalanos
iskolak kozott. A gazdag, jol felszerelt intézmények, valamint a hat és nyolc évfolyamos
gimnaziumok tanuldkat elszivo hatasa kovetkeztében, néhany altalanos iskola sorsa mind
nehezebbé valik.

Kecskemét kozépiskolai halézata a megyei jogh varosok viszonylatdban atlagosan
fejlettnek tekinthetd, bar 1999-hez képest jelentds fejlodésen ment keresztiil. A kdzépiskolai
feladatellatasi helyek szdma 17-r6l 24-re bdvilt 1999 és 2004 viszonylataban. Ennek
megfelelden mind a pedagégusok szdma (20%-kal), mind pedig a tanulék szama (14%-kal)
jelentds mértékben novekedett. A jelzett iddszakban boviilt a szakiskolai, specialis szakiskolai
ellatas is, az intézmények szdma 5-r6l 8-ra valtozott. A feladatellatasi helyek szama tehat
minden kozépiskolai oktatasi forma (szakiskolai, specidlis szakiskolai, gimnaziumi,
szakkozépiskolai) esetében novekedett. Valtozott azonban az egyes iskolatipusok irdnti
kereslet, amit alapvetden a tarsadalmi igények szabalyoztak. Az id6szak elejéhez képest kozel
2 szazalékponttal nétt a gimnaziumi tanulok aranya, a szakkozépiskolasoké gyakorlatilag nem
véltozott, mig a szakiskoldk beiskoldzasi szamai csdkkentek. Osszességében igy a varos
kozépfoku oktatdsi intézményeiben, a szakiskolai didkokkal egyiitt mintegy 10.000 {6 tanul
napjainkban Az oktatds szerkezete és a képzési teriiletek is mddosultak az elmult években.

Er6sodott a varosban a kozgazdasdgi, az informatikai, a miivészeti és a nyelvi képzés,
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ugyanakkor a szakkozép- €s szakiskolai képzésnek még jelentds erdfeszitéseket kell tennie,
hogy megteremtse az Osszhangot a helyi gazdasdg munkaerdigényével, tovabba
alkalmazkodni tudjon a gazdaséagfejlesztés tervezett iranyaihoz. Ezen cél elérése érdekében
hoztak létre a Térségi Integralt Szakképzési Kozpontot, melynek kdzponti képzohelyét a
Gaspar Andras Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium keretében alakitjak ki. A vezetd
intézményen kiviil tovabbi harom kozépiskola (Kandé Kalman Szakkozépiskola és
Szakiskola, Kocsis Pal MezO6gazdasagi Szakkozépiskola és Szakiskola, Széchenyi Istvan
Idegenforgalmi, Vendéglatoipari Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium) vesz részt az 0j
tipusti oktatasban. A TISZK oktatasi kindlatdban az aldbbi szakmacsoportok jelennek meg
(Epitéipar, Autovillamossag, Gépjarmii-gépészet, Elektrotechnika-elektronika, Nyomdaipar,
Faipar, Kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracié, Kérnyezetvédelem-vizgazdalkodas,
Mezdgazdasag, Szakmai idegen nyelv).

A varos gazdasagi szerkezetében eddig bekovetkezett és varhatod tovabbi lényeges
valtozasok, a piacgazdasagi koriilmények ¢és kovetelmények, a novekvd technologiai
szinvonal, s a hazai és eurdpai piacokon erdsdoddé verseny Uj ismereteket, mentalitst,
képzettségeket és képességeket kovetelnek. A munkaerdpiac valtozé igényeit csak a
gazdasag szereplGivel szorosan egyiittmilkodo, rugalmas, adaptiv szakképzési

intézményrendszer képes figyelembe venni, ko vetni.

11.2.5. A varos felséoktatdsi és tudomanyos élete

Az elmult 6t év jelentds valtozdsokat hozott a varosban miikodd felsdoktatasi
intézmények ¢letében. A harom nagy hagyomannyal rendelkez6 iskola (gépipari, kertészeti
és tanitoképzd) szellemi bazisan, 2000. januar 1-én a fdiskolai integracid keretében létrejott a
Kecskeméti Foiskola, mely harom fdiskolai karral (Tanitoképzd Fdiskolai Kar, Kertészeti
Foéiskolai Kar, Miiszaki Fdiskolai Kar) kezdte meg miikodését. Az eredményesebb
gazdalkodas és a szakmai munka javitasa érdekében 2001-t6l a Foiskola attért az egységes
bérgazdalkodasra, a Karok normativ finanszirozésara, valamint mindségbiztositasi rendszert
dolgozott ki és vezetett be. Az oktatasi struktira racionalizdldsa ¢és az oktatds
hatékonysaganak, mindségének javitdsa érdekében egyes tantargycsoportok (testnevelés,
nyelv, informatika, tarsadalom tudomany) esetében tovabb mélyitette az egytittmiikodést. Az
elmult években a Kecskeméti Foiskola a munkaerdpiaci igények jobb kielégitése érdekében 1
szakirdnyokat vezetett be. A felsdoktatasi kinalat bdvitésében azonban nem csak a helyi

foiskola jatszott szerepet, hiszen a varosban megtaldlhatok a Szegedi Tudomanyegyetem, a
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Gabor Dénes Foiskola ¢s a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem kihelyezett tanszékei, szakjai,

oktatasi formdi (3. tdblazat). A ndvekvd felsOoktatdsi kindlatnak kdszonhetdéen boviilt a

Kecskeméten felsofokti oktatasi

intézménybe jar6o hallgatok

szama.

A 2001-ben

nyilvantartott 5500 f6s hallgat6i létszammal szemben a 2005/2006-os tanévet (nappali,

levelezd €s tavoktatasi forméaban) tobb mint 7200 didk kezdte el.

3. tablazat: A varos fels6oktatasi kinalata

Kertészeti Foiskolai Kar

Kertészmérnoki alapszak BSc. (N)

INTEZMENY | Féiskolai szakok | Szakirinyok
Kecskeméti Féiskola
Diszndvénytermesztési
Gylimolcstermesztési

Kertészeti véallalkozasfejlesztési

Kertészeti termékmenedzser

Okoldgiai gazdalkodasi

SzOl6termesztési

Z6ldségtermesztési

Kertészmérnok szak (L)

Disznovény €s z0ldségtermesztd

Gylimolcs- és sz6l6termesztd

Menedzsment

Kertészmérnok szak (T)

Altalanos kertész

Miiszaki Féiskolai Kar

Gépészmérnoki szak (N, L)

Anyagtechnologiai és minéségiigyi

Automatizalas

Gyartasinformatikai

Hiitéstechnikai

Milanyagfeldolgozé

Termékfejlesztd

Miiszaki informatikai szak (N, L)

Halozati technold giak

Ipari informatika

Gazdasagi informatika

Autonom rendszerek

Gépészeti informatika

Miiszaki menedzser (N, L)

Gazdalkodasi

Marketing

Mérndktanari szak (N)

60 kredit teljesitése utan a gépészmérndki és a
miszaki informatikai szak hallgat6i vehetik fel

Akkreditalt felséfoku szakképzés (N,
L)

Gépipari mérnokasszisztens

logisztikai miiszaki menedzser-asszisztens (N)

Szakiranyu tovabbképzés (N, L)

Mindségi

Menedzser

Termékfejlesztd

Tanitoképzo Foiskolai Kar

Ovodapedagégus (N, L)

0nnalld vagy tanitdi szakkal parositva

Tanit6 szak + miiveltségi teriilet (N,
L)

Magyar nyel és irodalom

Ember és tarsadalom

Természetismeret

Idegen nyelv (angol, német, francia, olasz )

Informatika

Vizualis nevelés

Enek-zene (N)

Testnevelés (N)
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INTEZMENY

Foiskolai szakok

| Szakiranyok

SZTE és a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

Allam és Jogtudomdnyi
Képzés

Jogasz (L)

Gabor Dénes Foiskola

Tavoktatasi formaban

Informatikus K6zgazdasz

Ko6zgazdasz Gazdasagi Informatikus

Miszaki Informatikus

Mérnok-Informatikus

Miiszaki Menedzser

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Alkalmazott Miivészeti Intézet

Szilikatmiivészeti Tanszék |

| Szilikatmiivészeti

Forras: Iskolai adatkdzlések 2005.

A hallgat6i 1étszam dinamikus boviilése ellenére megallapithatjuk, hogy Kecskemét a

megyei jogu varosok soraban ezzel az értékkel csak a kozépmezOnyben helyezkedik el. A

rendelkezésiinkre allo legutdbbi statisztikai adatok alapjan lathatjuk, hogy a fajlagos hallgatoi

létszam tekintetében Kecskemét jelentdsen elmarad az azonos kozigazgatasi €s népességi

kategoriaba tartozd szdmos varos (Veszprém, Eger, Nyiregyhdza, Dunaujvaros, Sopron,

Szombathely) mogott (4. tablazat).

4. tablazat: 1000 lakosra jut6 nappali tagozatos felsdoktatasi hallgatd szama

1999 2003
Rangsor | Telepiilés F6 Rangsor | Telepiilés F6
1 Szeged 92,60 1 Szeged 101,51
2 Veszprém 84,52 2 Veszprém 97,12
3 Pécs 71,77 3 Pécs 87,80
4 Debrecen 62,80 4 Debrecen 72,66
5 Gyor 57,28 5 Gyor 62,24
6 Eger 50,31 6 Eger 57,53
7 Dunaujvaros 45,22 7 Nyiregyhaza 53,32
8 Nyiregyhaza 41,07 8 Dunatjvaros 53,30
9 Miskolc 40,59 9 Sopron 44,81
10 Sopron 35,02 10 Miskolc 41,28
11 Szombathely 34,84 11 Szombathely 35,39
12 Kaposvar 30,03 12 Kecskemét 32,00
13 Kecskemét 27,04 13 Székesfehérvar 30,85
14 Zalaegerszeg 22,64 14 Kaposvar 30,17
15 Szolnok 22,63 15 Szolnok 24,95
16 Székesfehérvar 21,95 16 Zalaegerszeg 23,40
17 Szekszard 19,89 17 Szekszard 22,19
18 Békéscsaba 17,55 18 Salgotarjan 17,88
19 Salgétarjan 16,20 19 Tatabanya 16,46
20 Tatabanya 10,89 20 Békéscsaba 15,96
21 Hoédmezdvasarhely 7,24 21 Hoédmezdvasarhely 7,31
22 Nagykanizsa 0,25 22 Nagykanizsa 4,96
Forras: KSH TSTAR 1999-2003
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A hallgatéi 1étszam tovabbi emelése a jelenlegi keretek kozott nemigen lehetséges.
Megfigyelhetd ugyanis a felsGoktatas teriiletén is egyre élesedd verseny. A Bolognai-folyamat
eredményeként ugyan szdmos szakot sikeriilt akkreditaltatni (pl. Gépészmérndki,
Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok, Gazdasdgi ¢és vidékfejlesztési agrarmérnok) a
Kecskeméti Fdiskolan, ugyanakkor ez nem eredményezett keretszam boviilést. Az Unids
csatlakozasunkat kovetden a Foiskolanak és az Onkormanyzatnak — a korabbi
id0szakokhoz képest — jelentés mértékben megnott a felelosége a versenyképes, valamint
a fejlesztési iranyokhoz illeszkedoé oktatasi struktira Kkialakitasa és fejlesztése terén.
Eppen ezért a jovében is tdmogatni kell minden olyan kezdeményezést (Id. Josef von
Ferenczy Nemzetk6zi Médiamenedzser- ¢és Kommunikatorképzd Intézet, Kreativ
Tudéskozpont Projekt, Innovacid- és tudasorientdlt fejlesztés), amely eldsegiti a varos
fels6oktatasi kinalatanak ndvelését, a gazdasagi, kutatas-fejlesztési €s oktatasi intézmények
kapcsolatanak megerdsitését, a vallalkozasok innovativ képességének, valamint a varos hazai

¢s nemzetk6zi megitélésének javitasat.

Kutatas-fejlesztés

A varos kutatas-fejlesztési halézata az elmualt évek folyamadn meghatirozo
valtozasokon nem ment keresztiil, a kutatas-fejlesztés intézményi hattere és lehetdségei
nem javultak. Az dallami intézmények alapfinanszirozasi problémai tovabbra sem
megoldottak. A varos kutatas-fejlesztési intézményei koziil csak kevesen tudtak ¢lni a 2003-
ban Gjonnan létrehozott Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap altal biztositott forrasokkal,
melyek a versenyképesség erdsitését, a fenntarthato fejlodés eldsegitését, a kutatas-fejlesztés
¢s a létrehozott 1) tudéds alkalmazasanak megfeleld mértékli és kiszamithatd finanszirozasat
célozza.

Nehéz helyzetben vannak a féiskola tanszéki, valamint az allami intézmények
kutatohelyei a sziikos allami kutatasi forrasok miatt. Az intézmények ezért az elmult 6t
évben bdviteni probaltak piaci kapcsolataikat, kiilonbozé hazai és nemzetkdzi kutatasokban
vettek részt. Nem sikeriilt azonban szadmottevoen bdviteni a helyi kutatas-fejlesztési
intézmények ¢és a varosi vallalkozasok kozotti szorosabb egyiittmikodéseket. A helyi
vallalkozasok tovabbképzéseiket, oktatasi, kutatasi programjaikat még napjainkban is
nagyobbrészt sajat erébol, vagy varoson kiviili szakértokkel, intézményekkel valositjak meg.
Ennek hatterében nem csak az eltéré szakmai profil, vagy a bizalomhidny huzodhat meg,

hanem a kapcsolatfelvétel elmaradésa, az egyiittmiikodési készség hianya is. A jovoben ezért
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nagyobb figyelmet kellene forditani a vallalti és a kutatas-fejlesztési szféra ,,egymasra
talalasara”, mely mind a két fél részérol jelentos alkalmazkodoképességet ko vetel meg.

Kevés a varosban az innovativ vallalkozas. Kecskeméten kutatas-fejlesztéssel mintegy
50 vallalkozés foglalkozik, nagyobb résziikk azonban a kisebb hozzdadott értéket eldallitd
human-, kozvélemény- és piackutatas teriiletén miikodik. Miiszaki kutatas-fejlesztést alig tobb
mint egy tucat vallalkozas végez (ezek koziil a legjelentdsebbek, a KESZ Kft és a Knorr
Bremse Kft.), ami a varos méreteihez és gazdasagi teljesitményéhez mérten nagyon kevés.

A varosi gazdasag versenyképességének megirzése és tovabbi fejlesztése érdekében
ezért a jovOben kiemelt hangsulyt kell fektetni az innovativ vallalkozdsok tdmogatasanak és
letelepitésének Osztonzésére. Ezt a folyamatot nagymértékben eldsegitené az a program,
amely mar évekkel ezel6tt megfogalmazta egy olyan az innovacios és technologiai fejlesztési
kozpont felallitasat, ahol a kutatdsi eredmények piaci hasznositasdhoz sziikséges
hattérfeltételek adottak lennének.

A K+F véllalkozasokon kiviil jelentdsebb kutatas-fejlesztési kapacitassal rendelkezik a
varosban a Kecskeméti Foiskola, a Zoldségtermesztési-, a SzOlészeti és Bordszati
Kutatointézet, az MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézete, valamint a Kiskunsagi Nemzeti
Park. A felsorolt intézmények, a helyi véllalkozasok és az Onkormanyzat kozotti kapcsolatok
azonban nem kielégitok, a felsorolt harom szféraban felhalmozddott szellemi, gazdasagi €s

kapcsolati toke egylittes hasznositasaban kiaknazatlan eréforrasok rejlenek még.

11.2.6. A telepiiléskornyezet allapota, kornyezetvédelem teriiletén elért eredmények

Kornyezetvédelmi kihivasok és az elért eredmények

A vaérosfejlesztési  koncepcid elfogadasa ota az orszdg a II. Nemzeti
Kornyezetvédelmi Program (NKP II.) megvalositasanak idészakaba Iépett. Ez az elmult
években — a kornyezeti mutatokkal szemben tamasztott lakossagi elvardsok és igény
kielégitése mellett — az Europai Unids csatlakozassal egyiitt — 0j kihivasokat jelentett
Kecskemét szdmara. Még fontosabbd valt az eredményes ¢és hatékony, demokratikus
kornyezetpolitika és kornyezetgazddlkodas kialakitasa €s megerdsitése, melyek f6 célja a
kedvezd életmindség megteremtése a varos minden lakoja szdmara. Tovabba meghatarozo
kihivas maradt a kornyezeti infrastruktura tokéletesitésének, az értékek megdrzésének
Osszeegyeztetése a gazdasigi fejlodéssel és a varosi lakossag kornyezetbiztonsaganak

javitasaval.
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Az eddigiekben a varosnak a kornyezeti értékek' kozil — elismerésre mélté
modon — sikeriilt sokat megorizni, s a fenntarthatéosagra valé torekvés szamos teriileten
eredményes volt. A kornyezetgazdilkodas ugrasszeriien fejlodott. Az évek ota toretlen
fejlesztési kedvben nagy szerepet jatszik a lakossagi kezdeményezések Onkormanyzati
tamogatasa, illetve az orszagban elsoként Iétrejott Vizikézmli Tarsulat. A tarsulat
szervezésében 1999-2002 kozott tobb mint 1500 ingatlan bekotésére keriilt sor a vezetékes
ivovizvezeték-haldzatba, s mara Kecskemét vizellatasa gyakorlatilag megoldodott. 2004-ben
megvalosult a kdzmiifejlesztési program is (47 ezer m? uj utfelillet, 70 km ivovizvezeték
épiilt) és tovabbi felzarkozas tortént a vezetékes viz és gaz kiépitése terén’.

A varos kornyezeti problémainak soraban az egyik neuralgikus pont volt hossza
éveken keresztiil a hulladékgazdilkodas kérdése, s ezen belil is a hulladékgyiijtés
megszervezése, mely az elmult években jelentds fejlodésen ment keresztiil. Meg kell azonban
emliteniink, hogy a folyamat még nem fejezddott be, igy vannak olyan teriiletek, mint a
szelektiv hulladékgyiijtés kérdése, amely még napjainkban sem teljesen megoldott.’

Megallapithat6 tehat, hogy az elmult években a varosi és varoskorzeti problémak
megoldasara tett torekvések nagyrészt osszhangban voltak az EU ,,Varosi kornyezet
tematikus stratégiaja” cimil kapcsolodo dokumentumaiban, és a II. Nemzeti
Kornyezetvédelmi  Programban megjelolt,  varosi szinten alkalmazhato
kornyezetpolitikai célkitiizésekkel. A varosi kornyezetvédelmi alprogram elkészitése és
végrehajtasa is ezen iranyokba tortént és torténik. Ennek része a vizmindség védelmi®, a
szennyviz- ¢€s a hulladékgazdalkodasi program ¢€s a hozza kapcsolodd projektek, a
leveg6tisztasag védelmi, a szilard légszennyezd komponens teriileti zondjanak kijeldlése,

valamint a zaj- és rezgésvédelmi program.

' A kornyezeti értékek lehetnek az atalakitott természetes kornyezet részei; pl. fasorok, parkok egyéb
zOldteriiletek és az épitett kornyezet objektumai; milemlékek, varosképet meghatarozo épiiletek, utcarészek.
?2002-2003 folyaman mintegy 700 ingatlanbekotés tortént az ivovizhalozatba, 2004-ben pedig megvalosult a
Kecskeméti Vizikozmi Tarsulat torténetének legnagyobb vezetékes vizellatdsi programja, csaknem 1600
ingatlan ingatlanrakotéssel. Gazkozmire 2004-ben 576 ingatlan kotott szerzodést.

? Kecskemét onkormanyzata ISPA-palyizatot nyujtott be a nagytérség korszerli huladékgazdalkodasanak
tAmogatasara. A palyazat pozitiv elbirdlast kapott Briisszelben. A projekt teljes koltsége 6 milliard forint, ebbdl
Kecskeméten 1,1 milliard forint értéki beruhdzis valésul meg. Ennek része egy hulladékvalogatdé mi, két
hulladékudvar, a régi, mar lezart varosi szeméttelep rekultivacidja és 49 gytijtdsziget kialakitdsa, 5000 darab, a
szelektiv hulladékgytijtést szolgald lakossagi gytjtéedény kihelyezése, valamint 6t hulladékszallitd gytijtdautd
vasarlasa. A projekt végrehajtasaval megvaldsul a szelektiv hulladékgytijtés, a hulladékok megfelel6 kezelése,
artalmatlanitasa és bizonyos hulladékfajtak Wjrafelhasznalasa. Tovabba egy komplex épitési €s bontasi
hulladékgazdalkodasi rendszer kiépités is folyamatban van.

* Az uni6 tamogatisaval megvalosuld program keretében Kecskemét mellet 216 telepiilés tobb mint egymillio
lakéja jut j6 mindségh ivovizhez a Dél-Alfoldon. Az osszesen 110 milliard forintos beruhdzas 2009 végére
valosul meg.
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A kozeljovoben az ISPA tamogatasok elnyerésével, (10 Md forint) modern, Eurdpai
Unids szinvonalnak megfeleld infrastruktura épiilhet ki. Az elkdvetkezd beruhazasok
keretében béviil a szennyvizcsatorna-halézat,’ @j komposztaldiizem épiil, valamint
iiledékiszap-siiritd és viztelenitd berendezések keriilnek beépitésre. Az ISPA csatornazasi
programjaval parhuzamosan zajlik majd egy tut- felijitasi és helyredllitdsi program is. A
lakossag segitségét igénybe véve, folytatodik az az Onkormanyzati, illetdleg a lakossagi
Onerds kozmi- €s utfejlesztés, melynek eredményeképpen 1999-t61 2003-ig tartd idészakban,
évente atlagosan 10-17 ezer négyzetméter ut, 8 ezer folyométer gazvezeték, 11-12 ezer

négyzetméter jarda is megépiilt.

A varosi kornyezetvédelem elott allo feladatok

A kornyezeti beruhdzasok és a telepiiléskornyezet fejlodése ellenére a kornyezet
megovasa érdekében tett intézkedések hatékonysaga még mindig nem éri el az optimalis
szintet. A varos megfeleld kornyezeti mindségének megvalositasat neheziti, hogy a varos,
mint lakohely, illetve az egyéb — termeld, szolgaltatdo — funkciok kozott versenyhelyzet alakul
ki, amelyben a varos lakhatésaga bizonyos esetekben hattérbe szorulhat. Kecskemét
kornyezeti konfliktusainak hatterében ezek a funkcionalis kiegyensulyozatlansagok,
valamint a telepiilésszerkezet problémai és a telepiilésfejlesztés és -rendezés kérdéseinek
tisztazatlansaga allnak. Ehhez kapcsolédnak a kommunalis ellatas és telepiilés-fenntartas, -
lizemeltetés tovabbi hidnyossagai, illetve az egyéb hatotényezok, pl. a kozlekedés
szennyezOanyag-kibocsatasa, a zaj- és rezgésterhelés.

Az egészséget befolyasold kornyezetszennyezes bizonyos tényezoi csokkentek, masok
novekedtek, Osszességében azonban tovabbra is szamottevd terhelést jelentenek. Emelkedik
az allergia, az asztma, az idiilt 1égzoszervi megbetegedések szima, né a zaj okozta stressz
elofordulasi gyakorisaga. Kiilonosen nagy kornyezet-egészségiigyi kihivas a rendkiviil
erdsen allergizald pollent termelé ndvények altal boritott teriiletek nagysaga, melynek érdemi

visszaszoritasa, s megfeleld kezelése a kozeljovo egyik meghatarozo feladata lesz.

> Az ISPA szennyvizprogram megvalositisa soran Kecskeméten, mintegy 130 km szennyvizgyijté halozat és
hozzd kapcsoléddéan 70 km bekotd vezeték fog épililni. A varos térségében, a program befejezésekor a
csatornazottsag varhatdoan meghaladja majd a 80 %-ot (jelenleg ez az arany 53 %).

A jovOben magasabb ivoviz-ellatasi és szennyviztisztitasi normaknak kell megfelelni, ami tovabbi jelentds
technologiai fejlesztéseket kivan. Az Eurdpai Unidban a mindségi kovetelmények, néhany paraméter
tekintetében szigorubbak a magyar eléirasoknal. Ezért a tarsasagnak altal szolgaltatott viz unids hatarértéket
meghalado vas-, mangan- és arzéntartalmanak csokkentéséhez a jelenlegi technologiat modositani kell, vagy uj
technologiai 1épcsot kell megépiteni.
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I11. Kecskemét a térben

II1.1. Kecskemét helye a megyei jogu varosok kozott

Kecskemét tobb mint 100 ezer lakosaval nagysagrendben a hetedik helyet foglalja el a
megyei jogh varosok kozott. Az egyetlen Nyiregyhdza kivételével csak régiokozpont
szerepkort is betoltd centrumok elézik meg a rangsorban.

Huszondt — a tarsadalmat, a gazdasdgot és az infrastrukturat — feléleld mutatdé 1999-
2003 kozotti vizsgalata alapjan Kecskemét helyezése a rang-sorrendben 11 esetben javult,
mig 8 esetben romlott.

A demografiai jellegli adatokat tekintve Kecskemét ezen varosi korben mindig az elsd
haromban talalhato, ami azt jelzi, hogy stabil, lassan novekvd népességet tudhat magaénak,
rdadasul a fiatalok ardnya a népesség egészében — a romlé mutatdk ellenére — is kedvezobb
képet mutat, mint a megyei jogl varosok tobbségében.

A mutatokat tovabb vizsgalva Kecskemét kétarcusaga a legszembetiinébb. A
jovedelmi viszonyokat Kkifejez6 statisztikikban, mint példaul az 1000 lakosra jutod
gépkocsik szamaban, vagy a lakdshelyzetre vonatkozokban az élmezdnyhdéz tartozik, mig a
miszaki infrastrukturalis mutatok terén, (mint pl. csatornazottsag, belteriiletre jut6é burkolt
utak ardnya) csak az utolsé helyeket foglalja el. Ez tipusu lemaradds nemcsak a varosra,
hanem egész Bacs-Kiskun megyére jellemz0. Ennek oka, hogy mind a megyére, mind
Kecskemétre jellemzoek a szorvanytelepiilések (a tanyak), melyek szolgaltatdsokkal valo
ellatasa koltségigényes és nehezen megvalosithato.

A gazdasagi mutatokat tekintve a varos a kozépmezonyben helyezkedik el, a
munkanélkiiliségre vonatkozo adatok atlag koriilinek mondhatok. Az 1000 lakosra jutd
vallalkozasok ¢és vendégéjszakak tekintetében szintén atlagos teljesitményti Kecskemét
gazdasdga a megyei jogl varosok kozott.

Kecskemét 0sszességében atlag koriili helyet foglal el a megyei jogh varosok kozotti
rang-sorrendben. A varos demogréfiai helyzete az dsszevetés alapjan kedvezének mondhato.
A miszaki infrastrukturdlis mutaték kivételével az Osszes tobbi paraméter alapjan a

kozépmezdnyhoz tartozik.

II1.2. Kecskemét vonzaskorzete

Kecskemét 50 km-es vonzaskorzetében 81 telepiilésen 490 000 6 ¢1 (2003-as adat). A

81 telepiilésbdl 14 varosi jogallassal is rendelkezik. A vonzaskorzet teriiletének nagy része a
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Homokhatsag természeti tajahoz tartozik, kivéve a nyugati részt — Kunszentmiklos és
Szabadszallas térségét —, mely a Duna-menti siksag része.

Telepiiléshalozatat tekintve e mesterségesen lehatarolt térrészlet szinte szabalyosan a
Christaller kdzponti helyekrél megfogalmazott elméleti modelljének (1933) a sajatossagait
mutatja. A térségben a kdozpontokhoz — Kecskeméthez — tartozo teriiletek hatszoghalot alkotva
fedik le a teret, s a hatszogek csomdpontjaban alacsonyabb rangl és szerepkorti kozpontokkal.

A népességszam valtozasat tekintve 1980 és 1990 kozott Kecskemét kivételével szinte
mindegyik vizsgalt telepiilés népessége csokkent. 1990 és 2001 kdzott a helyzet megvaltozott,
mert mig a varostol délre fekvo kozségek lakossagszama kevés kivételtdl eltekintve csokkent,
volt megfigyelhetd. Ezt a valtozast tobb tényezd is eldsegitette (pl.: Budapest gyorsabb
elérésének lehetdsége, kedvezobb ellatottsagi viszonyok, boviilé munkalehetdségek).

A 2001-2003 kozotti idészakban differencidltabb a kép, hiszen a Kecskemét
kornyékén mar korabban is zajlé szuburbaniziciés folyamat sokkal inkabb
kiteljesedett. Ezt a varos kozeli falvak népességének novekedése és pozitiv vandorlasi
egyenlegiik is aldtamasztja.

A foglalkoztatas térbeliségérdl, illetve az ingdzasrdl késziilt térképek alapjan
elmondhatd, hogy a Kecskeméten és a kdrnyezd varosi kdzpontokban az aktiv keresdk jorészt
helyben dolgoznak. Kecskemétet délrdl koriilvevd telepiilési gylirliben viszont a 30%-ot is
eléri az ingdzok aranya. A térség északnyugati rész€hez tartozé telepiiléseken szintén magas
ez az arany, de itt Budapest az ingdzas elsddleges iranya.

A varosok ¢és a Kecskemét kornyéki telepiilések standardizalt ,,szupergravitacios”
indexét abrazold térképek is hasonld képet mutatnak. A demografiai, gazdasagi ¢€s
szolgaltatasi adatokat tartalmazd Gsszesitett mutatok abrdja az egymas melletti ill. a vizsgalt
térbe esO teleplilések egymasra gyakorolt vonzasdnak erdsségét mutatja. Kecskemét
vonzaskorzete Kiterjed az 50 km-es zona egészére, de az északi telepiilések (Pest-megye)
jol ellatottak, igy hatdsa ott kevésbé érvényesiil. Ebben a telepiiléscsoportban Budapest
vonzasa is jelentds, de az alapvetd szolgaltatasok elérésében — még ebben a telepiilési korben
is —meghatarozo szerepe van Kecskemétnek. Az abra Osszességében arra is ramutat, hogy
Kecskemét térbeli helye alapjan — bizonyos tekintetben, — mintegy félmillios tényleges
vonzaskorzettel rendelkezik, melyet eroteljesebben figyelembe kellene venni a varos

gazdasagi potencialjanak tervezésekor.
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IIL.3. Kecskeméti kistérség

A kecskeméti kistérségbe 18 telepiilés tartozik, ezek koziil négy varosi jogallasu. A
kistérség 168 000 f6s lakonépességének 81%-a varosokban €l (136 000 f6). A népesség szama
2000-2003 kozott elsdsorban stagnalt, bizonyos telepiiléseken a szuburbanizacids folyamat
hatdsara enyhén nétt (pl.: Balloszog, Helvécia, Kerekegyhaza, Lajosmizse, Felsdlajos,)

A vizsgalt teriileten a sziiletések szama hullamzo, egyértelmii trend nehezen mutathato
ki, de inkdbb csokkend tendenciat mutat. A haldlozdsok szdma mérsékelten nd. A két tényezd
Osszegzddésének eredményeképpen — akarcsak az orszagban — enyhén novekvo természetes
fogyas figyelhetdé meg. Az oda- és elvandorlasok szdma a kistérségben egyarant novekszik, a
vandorlasi egyenleg még pozitiv, de értéke csokkend. Ez a térség dinamikajanak is részben
kifejezoje.

A fiatalok szama gyorsan, évi mintegy 400 fovel csokken, mig az idseké ennél
lassabb iitemben emelkedik. Az iskolai végzettségre vonatkozd statisztikdk altalanossdgban
kedvezonek tekinthetok, és a valtozasaik is kedvezoek.

A népesség gazdasagi aktivitdsa sajnos alacsony, még az orszdgos atlaghoz
viszonyitva is kedvezdtlen értéket mutat. Kistérségi szinten 100 aktiv keresore 148 inaktiv
és eltartott jut (96591 {0 eltartott és inaktiv, 64589 {6 foglalkoztatott).

A foglalkoztatasi szerkezetet tekintve a mezdgazdasagban dolgozik a keresok 7%-a,
ami a térség ilyen irdnyl hagyomanyait, és a még ma is meglévo kedvezd adottsagait tekintve
alacsonynak mondhat6 (ugyanakkor novelésére a jelen piaci koriilmények kozott nem latszik
realisnak). Az iparban dolgozik a foglalkoztatottak 33%-a, mig a szolgdltatasokban 60%-a. A
munkanélkiiliség enyhén csokkené trendet mutat. A néi munkanélkiiliség abszolut
szamban 1999-2003 k6z6tt minden évben meghaladta a férfiakét.

A térségben a gazdasag mind a vallalkozasok, mind a Kkiskereskedelmi iizletek,
mind a vendéglatohelyek szaimanak novekedését alapul véve béviilonek mondhato.
Alatamasztja ezt az épitett lakasok szamanak gyors emelkedése is, mely az épitdipar szdmara
volt kedvezd. A turizmus stagnaldo képet mutat. 1999-2003 kozott érdemben nem nétt a
vendégek szama, s6t a kiilfoldiek szama 2003-ban jelentdsen csokkent.

A kistérség telepiiléseinek tarsadalmi dinamikajat Osszességében kedvezdnek
mondhatjuk (2001-es szdmitdsok alapjan). Héarom kozség kivételével mindegyik
funkciégazdagnak mindsithetd. 1990-hez képest 2001-re négy telepiilés intézményi-

funkciondlis mindsitése javult.
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1V, A telepiilésfejlesztesi koncepcio fejlesztési prioritasainak dattekintese,

aktualizdalasa

Szakmai meggy6zddésiink és felfogasunk szerint Kecskemét véaros 2002-ben
elfogadott hosszu tavu fejlesztési koncepcidjaban kijelolt stratégiai célok és fejlesztési
prioritasok alapvetden helyesek és ma is tarthatok. (1d. abra a fejezet végén)

Az aktualizalas soran attekintettiik a telepiilésfejlesztési koncepcid elkésziiltétdl eltelt
kozel négy év varosi folyamatait, eredményeit. Figyelembe vettiik a 2001 ota elkésziilt
szakagi fejlesztési programokat, tovabba a jovore vonatkozo vérosi terveket, elképzeléseket.
A megvaldsitott beruhazasok, a folyamatban 1évo fejlesztések, valamint a jovore vonatkozd
programok és tervek alapjan attekintettiik a fejlesztési prioritasok teljesiilését és a hozzajuk

tartozo fejlesztési program-iranyok eddigi megvalosulasat.

1. Versenyképes és sokoldalu gazdasagfejlesztés

Kecskeméten az elmult 6t év folyaman a vallalkozéi aktivitas jelentds mértékben
novekedett, amely elsdsorban a mikro-, kis és kozépvallalkozasok korében volt leginkabb
érzékelhetd. Kecskemét gazdasagi kornyezete vonzobba valt, melyet bizonyit, hogy magas
szintli gazdasagi, lizleti és pénziigyi szolgaltatok telepedtek le a varosban, illetve az itt lévok
komoly fejlesztéseket hajtottak végre. A varos elérhetdségi viszonyai ugyan nem javultak
meghatarozé mértékben, mégis tobb, a raktarozashoz és logisztikahoz kapcsolodd fejlesztés
valosult meg. Kedvezd folyamatként értékelhetd, hogy a varosban telephellyel rendelkezo
nagyobb vallalkozasok (pl. KESZ Kft., Phoenix Mecano, Graboparkett Kft, Knorr-Bremse
Kft.) jelentds beruhazasokat ¢és létszamboOvitést hajtottak végre, ami elégedettségiiket, a
kedvez6 gazdasagi kornyezet meglétét jelenti.

Uj feldolgozoipari nagyberuhazas viszonylag kevés (pl. Goessler Kuverts Kft.)
valosult meg a vizsgalt idészakban, ezek az esetek tObbségében olyan tevékenységi
terilleteken (pl. élelmiszeripar EMC-Food Kft.) jottek létre, melyek hagyomanyokkal
rendelkeznek a varosban. A varos gazdasagi szerkezetének diverzifikalasa folyamatosan
megy végbe, melyben a {6 irdnyt a kereskedelem (Metro, Baumax, Malom, Autdszalonok) €s
a szolgéltatasok (szdmitastechnika, informatika) eléretorése képezi.

A lokalis és regionalis beszallitoi halozatok boviilése is els6sorban a kereskedelem
teriiletén ment végbe, ugyanakkor a mezdgazdasagban ¢s a feldolgozoiparban jelentds

elmaradasokat tapasztalhatunk ezen a téren. A beszallitdi haldézat bdvitésének, a klaszterek
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képzddésének legnagyobb gatjat az elmaradt beruhdzasok, a mindségbiztositasi rendszerek,
illetve a kapcsolati téke és a kooperaciok hidnya képezi.

Az elmult években nem sikeriilt latvanyos eredményeket felmutatni a kertkultira
megujitasa és a tajfenntarté gazdilkodas meghonositdsa teriiletén sem, pedig ehhez
Kecskemét adottsagai, termelési hagyomanyai, szakember gardaja is adott lenne. Ezen a téren
jelentds kormanyzati segitségre, valamint a varosban jelenlévd élelmiszeripari iizemek ¢€s a
termelok kozotti kooperacios kapesolatok bdvitése indokolt.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a varos a versenyképes és sokoldala
gazdasagfejlesztés kialakitasa terén megtette az elso 1épéseket, ugyanakkor a varos gazdasagi
szerkezetében kevés a magas hozzaadott értéket eldallito tevékenység, hianyzik egy
karakteres huzddgazat, s a meglévé mezdgazdasagi €s €lelmiszeripari adottsadgaival is csak
nehezen tud ¢€lni. Nem minden teriileten megfelelé a vallalkozasok kiszolgaldsa, mélyiteni
szilkséges az Oonkormanyzat, az oktatdsi intézmények, a kamardk és a vallalkozok kozotti
kapcsolatokat. A felsoroltakbol adodoan a prioritas teljesiilése csak részben valosult meg, a
gazdasdg diverzifikalasdban a jelenleginél nagyobb hangsulyt kell fektetni a tudésalapu,

innovativ gazdasag kialakitasara.

2. Tradiciokon tul, uj energiakra is alapozo centrumvaros fejlesztése

Az elmult 6t évben a varos erdfeszitéseket tett uj iranyokra nyitott térbeli
kapcsolatok fejlesztésére, mely leginkabb az eurdpai viszonylatu testvérvarosi kapcsolatok
(Grossenhain, Lendinara, Lidkoping, Beregszdsz, Rodostd, Galanta, Shkodra,
Sepsiszentgyorgy) bovitésében Oltott testet. Nagy lehetdségek rejlenek még az Unids
kapcsolatok bdvitésében, interregionalis gazdasagi, kulturdlis ¢és kutatasi programok
megvaldsitasaban, melyek eddig csak az eldkészités fazisaig jutottak. Orszagos, illetve régids
szinten U térbeli kapcsolatok nem alakultak ki, ebben valtozast — a Szegedig, majd az
orszaghatarig meghosszabbitott — M5-0s autopalya, a megvalositasra varé M8-as kozlekedési
folyoso, tovabba a Régiok funkciokkal és forrasokkal torténd feltoltése, valamint a kistérségi
¢s vonzaskorzeti kapcsolatok boviilése hozhat.

Kecskeméten kevés uj teriiletellaté-szervezé funkcio befogadasa, vagy kialakitasa
tortént meg az elmult idészakban. Ezek kozil emlitést talan csak a Tobbcéli Kistérségi
Térsulas, illetve a Megyei Korhaz — beruhdzasaban megvalosult — 1) gasztroeneteroldgiai,
valamint onkoradioldgiai kozpontja érdemel emlitést. A tobbcélu kistérségi tarsulas
els6sorban a Kecskemét és sziikebb kornyezetének teriiletfejlesztési, oktatasi és szocidlis

részfeladatainak ellatdsdban igyekszik szerepet jatszani, mig az egészségiigyi beruhazasok uj
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regionalis szerepkor betoltését teszik lehetové Kecskemétnek. Tovabbi teriiletellato-szervezo
funkciok befogadasara, Iétrehozéaséra, oOriasi sziiksége lenne a varosnak. Ilyen funkci6 lehetne
a Vidékfejlesztési Hivatal Kecskeméten torténd letelepitése, melynek érdekében a varosnak
jelentds lobbi-tevékenységet kellene folytatnia.

Uj és meghatarozo térségi funkcidt, valamint gazdasagi lehetéségeket hordozhat az
integralt logisztikai és szolgaltaté rendszerek bdvitése is. Ezen a teriileten két nagyobb
fejlesztés ment végbe a Bertrans Rt. és a Méta Kft. beruhdzasainak kdszonhetéen 2001 és
2005 kozott. A tovabbi beruhazasokat azonban hatraltatjak a varos kozelében (pl. Budapest,
Vecsés, Dunaujvaros, Szolnok) megvalosult, illetve megvaldsulas eldtt allo hasonlo tipusa
fejlesztések, a lassan épilild6 K-Ny-i forgalmi folyoso, valamint a varosban és térségében
hianyz6 kereskedelmi repiildtér, illetve nagyobb ipari iizemek.

Az elkésziilt turizmus-fejlesztési koncepcio is jelzi, hogy kiaknézatlan lehetdségeket
rejt a turizmus ¢€s idegenforgalom a varos szdmara. Ennek ellenére jelentds szallashelybdvitd
beruhdzasok az elmult négy év folyamdn nem torténtek a varosban és kornyékén. Bar a
telepiilés igyekszik erdsiteni Kecskemét fesztivalvaros jellegét, s a kulturdlis beruhazasok
egész sorat hajtja végre (pl. Erdei Ferenc Miuvelddési Kozpont), vagy tervezi (pl. Zenehdz,
Népi Iparmiivészeti Kozpont), tovabba tudomanyos és sportesemények szervezésében vesz
részt, ennek ellenére a varos és térsége idegenforgalmi kindlatinak 06sszehangolt
fejlesztése még varat magara. Nem tekinthetd sikeresnek a Széktoi Strand Elményfiirdd és
Csuszdapark 1étrehozésa, az 6ko- €s termalturizmus kiszélesitésére tett kisérletek, tovabba a
lovas turizmus feltételrendszerének kialakitasdban is vannak hidnyossagok.

Az 10j energidkra alapozd tudatos varosfejlesztés kiemelt tertilete kell, hogy legyen a
tudatos varosmarketing, amely szintén varat magara. Kecskemét varosfejlesztésben (pl.
Fétér rekonstrukcio, Varoshdza felujitas, Cifrapalota) tett eréfeszitései (bar ezek nem mindig
ellentmondéas mentesek), a kulturdlis 6rokség apoldsaban jatszott szerepe (Kodaly-orokség,
Bozs6é gylijtemény, Magyar Fotografiai Muzeum), valamint a kiilkapcsolatokban és a
kornyezetvédelemben tett 1épései figyelemre méltéak, melyeket orszagos, s6t nemzetkdzi
szinten is elismernek (A Kultura Magyar Varosa, Eurépa Zaszld, Eurdépa Plakett). Ennek
jelentésebb propagandat kellene kapnia, mind az Interneten, mind pedig az orszagos és
nemzetkdzi forumokon. Torekedni kellene tovabba arra, hogy a kialakitandd marketing
koncepcidban ezek az elemek kiemelt hangsulyt kapjanak.

A 2002-ben elfogadott telepiilésfejlesztési koncepcid prioritasai koziil talan ez a
masodik az, amelynek megvaldsitasdban a legkevesebb eldrelépés sziiletett, s ahol a

legnagyobb hidnyossagok mutatkoznak. A varosnak a jovOben kapcsolatrendszereit
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felhaszndlva jelentds erdfeszitéseket kell tenni, hogy Uj funkcidk befogadasara alkalmas

legyen, térségi kapcsolatait bovitse, s versenyképes gazdasagszerkezetet alakitson ki.

3. A kulturalis és szellemi élet fejlesztése a tudasalapu tarsadalomban

Kecskemét az 1 évezred kiiszobén nagyon helyesen ismerte fel a pezsgd kulturélis
¢lettel rendelkezd varosban rejlé lehetdségeket, mely nem csak a helyi lakossag kultara iranti
igényét erdsiti, de hatdssal van a miivészetek és a tudomany fejlodésére, az idegenforgalomra,
a médiajelenlétre, a varos hazai és nemzetkozi ismertségére, az ¢élhetd varos képének
kialakitdsara és az identitas ndvelésére egyarant.

A megvalositott programokbdl érezhetd az Onkormanyzat azon torekvése, hogy a
kulturalis, gazdasagi, gasztrondmiai, tudomanyos és sport rendezvények egész éven at tartd
lancolata j6jj0n létre a varosban. A kiilonb6z6é rendezvényeken beliil is kiemelt hangsulyt
forditanak a tobb napos, s jelentds vendégkort vonzo fesztivalokra (Kecskeméti Animacios
Filmfesztival, Hiros Hét Fesztival, Eurdpa Jovoje Nemzetkozi Gyermek és Ifjusagi Talalkozo,
Kodaly Fesztival, stb.), amelyek koziil, egyre tobb nemzetkozi elismertségnek is orvend. A
varos tervezett fejlesztései alapjan megallapithatd, hogy a kulturdlis sokszinliség
kialakitdsdnak, a kulturdlis kindlat bdvitésének (intézmények, fesztivalok, rendezvények,
konferencidk) a jovében meghatirozo szerepet szannak a varos lehetséges kitorési iranyainak
meghatarozasdban. Ezt a torekvést példazza a Dan és a tervezett Japan kulturalis intézet
felallitasa és timogatésa.

A kulturalis ¢élet €s a kulturalis ,,ipar” erdsitése mellett Kecskemét elkdtelezte magat az
»intelligens tudasvaros” kialakitdsa mellett is. Ennek érdekében szamos teriileten tortént
elorelépés. Elkésziilt 2001-ben az Intelligens Kecskemét és Kistérsége Stratégiai Program,
valamint Kecskemét ¢és Kistérsége Innovacios Stratégidja. A varosban jelentds moddon
fejlodott az oktatasi kindlat, boviilt a felsGoktatasi intézményekbe jarok szama, s eldtérbe
keriilt az informatika oktatdsa. Az informatika térsadalmasitdsa érdekében tobb
eMagyarorszag pont nyitotta meg kapujat a varosban, megijult a varosi honlap, s jelentdsen
boviilt a varoshoz kothetd tartalom az Interneten. Folyamatosan bdviilnek az Internet
elérhetdségi lehetségek, a varosban tobb helyen igénybe vehetd a vezeték nélkiili (WiFi)
szolgaltatasok, s a kozeljovoben elkezdddik a varosi optikai gerinchaldzat épitése is.
Orvendetesen bdviilnek az informatikai alkalmazasok, melynek keretében a kovetkezé évtél
beindul az az elektronikus ligyviteli rendszer, amely a varos lakoinak lehetdvé teszi a hivatali
tigyek Interneten keresztiili gyors intézését. Az ,,intelligens tudasvaros” kialakitasat célozza az

a Kreativ Tudaskdzpont Program is, amely széles tdrsadalmi tdmogatottsagot élvez. Lathatod
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tehat, hogy az els6 lépések megtorténtek a tudasalapu varos kialakitdsa iranyaba. Kérdés
azonban, hogy milyen tarsadalmi programok indulnak, kialakul-e a rendszer miikodtetésé¢hez
sziikséges kritikus tomeg, s létrejonnek-e azok az alkalmazdsok, melyek egy demokratikusan
felépiild, joléti tarsadalom igényeinek mindenben megfelelnek?

Egy ilyen intelligens varos kiépiilése nagyban segitené a lakossagi identitas
megerdsodését is, melynek legmélyebb gyokerei a civil szervezetek és lokalpatridta
egyesiiletek keretein beliil figyelhetok meg. A helyi tarsadalom Osszefogasara, a kulturank
apolasara, onazonossagunk meghatarozasara, soha nem volt akkora sziikségiink, mint az
Europai Unids csatlakozasunkat kovetden, napjaink globalizal6do, értékvesztd vilagaban.
Ezért tamogatandd minden olyan szervezet (Kecskeméti Ifjusagi Kerekasztal, Porta
Egyesiilet, Kultirkorok stb.) és kezdeményezés (varosvédd mozgalmak, fesztivalok, varosi
rendezvények) mely az dsszetartozas érzését erdsiti, s biztos fogddzkodot ad a varos lakodinak,
illetve nem enged teret a (politikai, valldsi és etnikai) széthuzdsnak. Az identitds és a
tarsadalmi tolerancia kialakitasa a varos elemi érdeke, mely minden médon tamogatando.

A varos kulturdlis és szellemi élete az elmilt évek sordn meghatdrozé mértékben
gyarapodott. A megfogalmazott prioritds €s program-iranyok megfeleld fejlesztési igényeket
fogalmaznak meg, melyre jelentds tarsadalmi igény mutatkozik, az irdnyok, s a

megfogalmazott feladatok ezért idészertiek, s tovabbviteliik indokolt.

4. Oktatasi rendszerek fejlesztése és harmonizalasa

A jelzett prioritas Kecskemét hossza tava fejloddése szempontjabol az egyik, ha nem a
legfontosabb fejlesztési irdny. Ugyan elmondhatd, hogy a varos oktatdsi ¢letében szamos
eléremutatd kezdeményezes valosult meg, mégsem mondhatjuk el, hogy a varosban kialakult
volna egy uj kihivasokra reagalni tudé oktatasi vertikum.

A csokkend gyerekszam, az iskoldk kozott megfigyelhetd szakmai, eszkoz- és
felszereltségbeli kiilonbségek, az oktatasi szakman beliili vitdk, a gyermekekkel egyre
kevesebbet foglalkozo6 csaladok, illetve az iskolak kozott kialakult verseny nem segiti el az
oktatas szinvonaldnak novekedését. Atalakuloban van az oktatas strukturdja (6 és 8 osztalyos
gimnaziumok jottek létre, Térségi Integralt Szakképzési Kozpont kezdi meg miikodését, a
felsdoktatas attér a Bolognai rendszerti képzésre, stb.) ami taldan majd lehetdséget teremt az
iskolak kozotti jobb atjarhatosagra, sajatos készségek, képességek elsajatitasara. Egyenlore
azonban megallapithatd, hogy oktatasi rendszeriink nem késziilt még fel a munkaerdpiaci

kihivasokra, hiszen sok iskolaban nem éllnak rendelkezésre az 1j tipust oktatasi anyagok, s az
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oktatasi iranyokat, tantargyakat sem a piaci igények hatdrozzdk meg, hanem a tanari kar
sajatos tudasa, képességei.
A fels6oktatasi képzés és integracio szélesitésében 2000 6ta meghatarozé valtozasok

mentek végbe. A felsdoktatas atalakitasat szamos tényezd hajtotta:

A fels6oktatas szinvonala az elmult években érezhetéen romlott (UNESCO, OECD
1998, 2000), amely egyrészt a felsGoktatas tomegesedésének, masrészt az €rettségizok
felkésziiltségében ¢észrevehetd romlasanak (a PISA 2000 OECD jelentés) a
kovetkezménye.

e A 18 éveseket — sok szakma valds ismerete nélkiil — végleges palyavalasztasra
kényszeriti (szinte csak ott végezhet a hallgatd, ahova jelentkezett), mert szakrendszere
eléggé merev. (BAZSA Gy. 2002)

e A fOiskola gyakorlati és az egyetem elméleti orientdcidja jelentdsen eltér egymastol,
elagazd képzési szerkezetll, ezért a foiskolardl az egyetemre nincs lehetdség a linearis
tovabblépésre, illetve az nagyon koriilményes. A rendszer ezért rugalmatlan, dudlis
szerkezetll.

o A képzés strukturaja sok esetben nem felel meg a munkaerdpiac igényeinek, egyes
szakmak esetében tulképzést, mig mas szakmak esetében hidnyt figyelhetiink meg.

e A fOiskolai és az egyetemi képzésben a hallgatoi 1étszam mindkét esetben a felsdoktatas
feltételrendszeréhez képest thlzott, amely jelentésen rontja a mindségi képzés
(elitképzés) esélyeit.

A tobb mint egy évtizede tartd felsOoktatdsi atalakulds (beleértve a foiskolai
integracidos folyamatot is) a legtobb teriileten azonban nem tudott atiité eredményeket
felmutatni a varosban. A latvanyos valtozasok elsdsorban mennyiségi jellegiiek (a 2001-ben
nyilvantartott 5500 fOs hallgatéi létszammal szemben a 2005/2006-os tanévet - nappali,
levelez6 és tavoktatasi formaban - tobb mint 7200 didk kezdte el) voltak. Uj felsGoktatési
intézmény — mely 0j képzési format hozott létre — a 2000. évet kdvetden, csak egy telepedett
le a varosban (Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Alkalmazott Miivészeti Intézet
Szilikatmiivészeti TanszEk). Illetve a kdvetkezd évben kezdi meg miikddését a Nemzetkozi
Médiamenedzser- ¢s Kommunikatorképzo Intézet. A fejlesztési program-irany kiteljesedését
segitette eld a mindségbiztositasi rendszer bevezetése a foiskolan, a Bolognai-folyamathoz
torténd alkalmazkodas, valamint az ennek kovetkeztében megindult akkreditacios folyamat is,
mely tobb 1) szak megjelenését eredményezi a varosban. A programirany tovabbi erdsodését
eredményezné a Rudolf laktanya épiileteinek oktatdsi hasznositdsa, valamint egy olyan uj
oktatasi forma megteremtése, melynek hagyomanyai vannak a varosban (pl. animacios ¢és
szamitogépes animacios oktatas).

A specialis, jovoorientalt képzési és atképzési formak fejlesztése terén

hidnyossagok figyelhet6k meg a varos oktatdsi haléozatdban. Az elmult években ugyan az
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oktatds szerkezete ¢és a képzési teriiletek is modosultak, s erdsodott a varosban a
kozgazdasagi, az informatikai, a miivészeti és a nyelvi képzés, ugyanakkor a szakkozép- és
szakiskolai képzésnek még jelentds erofeszitéseket kell tennie, hogy megteremtse az
Osszhangot a helyi gazdasdg munkaerdigényével, tovabba alkalmazkodni tudjon a
gazdasagfejlesztés tervezett iranyaihoz. Ennek érdekében a szakképzés modernizacidjara van
szikkség. A gazdasag igényeivel Osszehangolt, kompetencia elvii modularizalt oktatds, at- és
tovabbképzés a cél. Ezen belill kiemelendo a korszerli gyakorlati képzés biztositasa
(csucstechnologiaval felszerelt kozponti tanmiihely), az élethosszig tartod tanulas feltételeinek
megteremtése. Ebben nagy segitségére lehet a varosnak a Térségi Integralt Szakképzési
Ko6zpont, valamint az 0j érettségire épiild fels6foku akkreditalt szakképzések beindulasa.
Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a prioritas teljesiilése jo iton halad, a fejlesztési
programirdnyok jok és elégségesek, ugyanakkor latnunk kell azt is, hogy a jovében a
varosnak a jelenleginél nagyobb szerepet kell vallalnia a kivant oktatasi rendszer
kiépitésében, a munkaerdpiac €s az iskolak kozotti kapcsolatok erdsitésében €s a magas szinti

oktatas feltételeinek kialakitasaban és biztositasaban.

5. A varosi kornyezet tudatos és igényes fejlesztése:

Kecskemét mind a mai napig hordozza az alfoldi mezdévarosi mult infrastrukturalis
elmaradottsaganak terhes orokségét. Az alfoldi varosfejlodésnek mindig is kerékkotdje volt a
varosi infrastruktura allapota, amit a szocializmus évtizedeiben sem sikeriilt a kor elvarhatod
szintjére hozni. A felzarkdzasra az atmenet évtizedében sokat aldozott a varos €s lakossaga, s
ez a torekvés az 1j évezredben is folytatodott.

Az elmult években tobb ezer ingatlant érintd lakossagi onerds kozmii- €s ttfejlesztések
révén a koziizemi ivoviz- és gazellatds lassan eléri a miiszakilag rentabilisan kialakithato
halozati kiépitettséget, s egyre kevesebb a szilard burkolattal ellatatlan utca a varosban (bar ez
utobbi teriileten még komoly adossdga vannak a varosnak). Az évek ota huzdédod ISPA
szennyvizprogram Oridsi lehetdség a varos szamara, hogy a beépitett teriileteken mindenhol
megoldoédjon a szennyvizelvezetés ¢és megfeleld szennyvizkezelés. Viszont az eurdpai
elvardsoknak megfelelé hulladékgazdalkodds még varat magara. Itt nem is elsGsorban a
miszaki megvalositas okoz nehézséget, hanem a lakossagi tudat formalasa, ami igen
vontatottan halad.

A kozizemi jelleghh infrastrukturdlis ellatds mennyiségi hianyossdga lassan, de
biztosan megoldodni latszanak. Azonban a mindségi fejlesztés feladata mindig aktualis kell

hogy maradjon, ha a varos 1épést akar tartani az eurdpai varosfejlodéssel.
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Az elmult években a varos — anyagi erejéhez mérten — sokat tett azért, hogy a fotér és
azt koriilvevo épiiletek megijuljanak. Ez azonban inkabb kirakatpolitikdnak tiinik, mintsem
az épitett kornyezet kovetkezetes védelmének. Meg kellene valtoztatni azt az orszagos
koztudatot, hogy Kecskemét nem képes é€pitett érékeivel felelds modon €lni. Az épitett
kornyezet megbérzése — plane fejlesztése — kozel sem csupan az egyes épiiletek védelmét
jelenti. A puszta homlokzat-felujitdsok helyett ,,faltol-falig” torténd utca-rehabilitdciokra
lenne sziikség. A kecskemétiséget nem biztos, hogy a ,korok ¢és stilus(talansag)ok
meghokkentd keveredésében” kellene fémjeleznie. Ehhez komplett varosképeket ¢és
utcaképeket kellene oly modon 6vni és alakitani, hogy azok ne a nemtérodomségnek, vagy a
torz egyéni érdekeknek rendelddjenek ald. Csak igy lehetne elérni hogy a fotér mellett végre
igazi kecskeméti belvarosrol beszélhessiink, amely nemcsak funkciondlisan magja a varosnak,
hanem vérosképében és milidjében is esszencidja a — jo értelemben vett — kecskemétiségnek.
Jelenleg nincs gazdaja ennek a teriiletnek. Egy igazi, fliggetlen, széles hataskorrel rendelkezd
f6épitészi irodara lenne sziikség, amely nem az dnkormanyzat ,,babja”.

A varos idegenforgalmi potencialjai korlatozottak, azonban még korant sincsenek
kihasznalva a benne rejlé lehetdségek. Ahhoz, hogy a tranzit jellegli idegenforgalmat
hosszabb ideig meg lehessen allitani a varosban, nemcsak Osszehangolt programok
sziikségesek, hanem egy sajatos varosi milio is. Csak egy igényes, mindségi kornyezet képes
megadni a szinvonalas programok méltd varosi hatterét, amely a programok utan sétara,
nézelodésre, ismerkedésre csabit.

A véaros mivészeti intézményei (Nemzetkozi Keramia Studio, Nemzetkozi
Zomancmiivészeti Alkotomiihely, Kecskemétfilm Kft.,, Kecskeméti Mivésztelep) a
jelenleginél sokkal nagyobb idegenforgalmi potencialt rejtenek. Ennek realizdldsdban —
nemzetkdzi példak szerint — nagy szerepet jatszhat egyfajta emblematikus, egyszerre attraktiv
¢s kreativ intézményi kornyezet kialakitasa.

Az idegenforgalom mellett azonban nem szabad megfeledkezni a varos lakéinak
rekreacids igényeirdl sem. E téren is megvannak az alapok, hiszen kevés alfoldi varos
rendelkezik olyan sokoldali szabadidé-eltdltésre alkalmas teriiletekkel mint Kecskemét
(szabadidokozpont, csonakazo tavak, domb, arborétum, Csalanosi parkerdd, Nyiri erdod,
kerékpartirakra is alkalmas valtozatos, tanyas kiilteriilet stb.). Ugyanakkor a lehetdségek
kihasznalatlanok. Az orszdg mas tdjairdl ideszarmazottak véleménye egyoOntetiien azt
tamasztja ald, hogy jelenleg kétségbeejtéen kevés szabad levegbn eltdlthetd, aktiv

kikapcsolodast biztositd rekredcios lehetdséget biztosit a varos.
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2005-ben megsziiletett a varos varva-vart uj telepiilésrendezési terve, amelyhez a
szakemberek nagy varakozdsokat fliztek: legyen szigorl, egyben igényes, s teremtse meg
Kecskeméten az 01j évezred eurdpai varosfejlddésének miszaki, épitési kereteit. Sajndlatos
moddon az elkésziilt terv nem tudja a vele szemben tdmasztott elvarasokat minden tekintetben
kielégiteni. A rendezési terv a helyi kozosség céljainak €s akaratanak megvalositasara kell
hogy teriileti vetiiletben megfeleld szabalyozast biztositson, azonban ehhez nem nyujt elég
tampontot pusztan a fejlesztési elvek és iranyok korvonalazasa. Nem sziilettek olyan, a
varosfejlesztési koncepciora €piild, részletesen atgondolt varosfejlesztési programok, amelyek
a szerkezeti és szabalyozasi kérdésekben tényleges utmutatassal szolgalhattak volna.

A telepiilésrendezési terv elfogadasra keriilt, azonban ezzel korantsem vesztette el
létjogosultsagat maga a programirany. A 21. szazad telepiilésrendezési szabalyozdsa nem egy
évtizedekre kobe vésett dokumentum, hanem folyamatos napi munka. A stratégiai tervezés
mindenkor figyelemmel kiséri a valtozasokat, és ennek megfeleléen korrigal. Ehhez azonban
biztositani kell a megfeleld szervezeti hatteret, mert a stratégiai miiszaki tervezés nem
hatdsagi feladat.

Ujabb programiranyként vetédott fel az élhetd varosi kornyezet kialakitisa, amely
alapvetden a varosi 1ét kulturaltabbd, igényesebbé és emberibbé tételét korvonalazza. Ide
tartozik a varosi kozlekedés helyzete, amelyet évente néhany kilométer varosi ut
vékonyaszfaltozasaval nem lehet tartosan javitani. Atfogd intézkedésekre van sziikség
(beleértve a belvaros kozlekedési atszervezését, a tomegkozlekedés eurdpaiva tételét, a
parkolasi helyzet atgondolt megoldésat stb.)

Ugyancsak az élhetd varos fogalmaba illeszkedik az a kézenfekvd cél, hogy a jelentds
porszennyezettséggel és nyari hdséggel kiizdd varos torekedjen a parkok és fasorok varosava
valni. Ne az legyen kuridozum, ha egy varosi utcat lombos fak kereteznek, hanem ez legyen az
altalanos. Ehhez a varos lakossagat is meg kell nyerni, hiszen manapsag a lombos fat inkabb
tekintik bosszisagnak, mint olyan értéknek, amely potlasahoz egy egész emberdltd kell. A
varost alapvetéen még ma is jellemzO laza, terjengds beépités boven ad még lehetdség
fasitasra, parkositasra.

Ugyancsak az élhetd varost szolgalja a jo kozbiztonsag, a gondozott varoskornyéki
kultirtaj, a tiszta varosi levego stb.

Osszességében megallapithaté, hogy a varosi kornyezet fejlesztése terén torténtek
ugyan Iépések, azonban azok koordinacidja nem jellemzd. Marpedig ez egy olyan fejlesztési
teriilet, amely szelektiv gondolkod4ssal nem megvalosithaté. Nyugat-Eurdpa szdmos

varosaban mar felismerték, hogy csak egységes gondolatrendszerben, a varos lakossagat €s
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gazdasagi szerepl0it minden lehetséges modon bevonva lehetséges olyan vonzd varosi
kornyezetet teremteni, amely az ott ¢lok életmindségét érezhetden megemeli. Ez nem luxus,
vagy esztétizalasra kidobott felesleges pénz, hanem igenis gazdasagi hasznot hozo hosszi
tavl befektetés. A vonzo, élhetd varosi kdrnyezetnek oridsi reklamértéke van, s onmagaban
presztizst jelent a varosnak. Letelepedésre €s betelepedésre csabit értelmiséget és gazdasagot
egyarant. Ennek fényében kellene elgondolkodnia az 6nkorményzatnak, hogy hogyan tudna

egy ilyen iranyu varosfejlesztés szervezd €s irdnyito tényezojévé valni.
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Kecskemét 2002-ben elfogadott

varosfejlesztési koncepciojanak stratégiai céljai és prioritasai

Kecskemét valjék:

L

GAZDASAGILAG INNOVATIY,
IPARAT IS MEGUJITO, A
KVALIFIKALT MUNKAERORE
ES AZ INFORMACIOS
TECHNOLOGIAKRA
TAMASZKODO MODERN,
SZOLGALTATO-VAROSSA

11

AZ EUROPAI ES MAGYAR
KOZEPVAROS-HALOZAT
REGIONALIS
SZEREPKOROKET BETOLTO,
ALFOLDI KOZPONTJAV A,
UGYANAKKOR ONALLO,
TRADICIOIRA EPITO KULTUR
ES IDEGENFORGALMI
CENTRUMMA,
ISKOLAVAROSSA

111

A HELYI TARSADALOM
HOSSSZUTAVU ERDEKEIT
ERVENYESITO,
HARMONIAIGENYEIT
KIELEGITO, A
TELEPULESKORNYEZETI-
RENDSZER TUDATOS
FEJLESZTESET ELOTERBE
HELYEZO, FENNTARTHATO
VAROSSA

5. A varo
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fejlesztése

3. A kulturalis
szellemi élet
fejlesztése a
tudasalapu

varosban

4. Oktatasi
rendszerek
fejlesztése és
harmonizalasa

Tradiciokon
tul uj
energiakra is
alapozo
centrumvaros
fejlesztés

1. Versenyképe
és sokoldalu
gazdasag-
fejlesztés

<
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Vonzoé gazdasagi kornyezet és infrastruktira kiépitése

1.b

A gazdasagi szerkezet tovabbi diverzifikalasa

1.c

Lokalis és regionalis beszallitéi halozatok bé vitése

1d

A Kertkultiira megujitisa, a tajfenntarté gazdalkodas meghonositasa

Uj iranyokra nyitott térbeli kapcsolatok fejlesztése

Uj teriiletellité-szervezo funkciok befogadasa

Integralt logisztikai és szolgaltat6 rendszerek bévitése

2d

Az idegenforgalmi kinalat sszehangolt fejlesztése

Sokoldali és tudatos varosmarketing

Fesztival varosi fejlesztések

3.b

Sajatos ,,kulturalis ipar” és az ,intelligens tudasvaros” megteremtése

3.c

A lakossag identitastudatianak erdsitése

Szinvonalas és az j kihivasokra reagilé oktatasi vertikum kiépitése

4.b

A felsdoktatasi képzés és integracio szélesitése

Specialis, jovoorientalt képzési és atképzési formak fejlesztése

Szintre hoz6 kornyezet- és infrastruktura fejlesztés

5.b

Az épitett kornyezet értékeinek megorzése és fejlesztése

A rekreaciot és az idegenforgalmat szolgalé varosi kornyezet fejlesztés

5d

Szigori és igényes uj altalanos rendezési terv és helyi szabalyozas
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